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So6lvesborgs kommun
Ekonomisk 6versikt

Omvarldsanalys

Samhaéllsekonomisk utveckling

Prognoserna 6ver utvecklingen i den svenska ekonomin har snabbt forsamrats under hésten
2022.

Den ovantat hoga inflationen i kombination med en mycket brant ranteuppgang innebar att
Sverige gar mot en lagkonjunktur.

SKR prognosticerar i oktober 2022 att BNP okar med 2,2 % ar 2022 och faller med 0,7 % ar
2023. Sa sent som i augusti ar 2022 bedomde SKR att BNP skulle 6ka med 1,0 % &r 2023

Pa nationell nivd kommer sysselsattningen att minska. SKR raknar med en arbetsloshet pa
8,5 % ar 2023 och 2024.

Inflationen har 6kat mycket och snabbt! Hur snabbt det har gatt tydliggors i diagrammet
nedan. Den Oversta bla heldragna kurvan visar SKR:s senaste prognos i oktober 2022.
Medan den orangea streckade kurvan visar SKR:s prognos Over utvecklingen i februari
2022. For ar 2022 ar skillnaden mellan de tva prognoserna nastan 6 %.

Utvecklingen av konsumentprisindex (KPI) vid olika prognostillfallen under ar 2022
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Kalla: SKR

Men redan ar 2024 vander det. Bade inflation och rantor beraknas falla tillbaka men de hogre
prisnivderna kommer att besta. Rantorna kommer heller inte att falla tillbaka till tidigare
nivaer. Den langa perioden av oerhort 1dga réantor ar over.

Kommunernas ekonomi

Det kommunala skatteunderlaget 6kar nominellt under aren 2022-2025 men tyvarr urholkas
okningen av de stora prisuppgangarna. Ar 2023 sjunker skatteunderlaget kraftigt i reala
termer for att darefter aterhamta sig. Ar 2023 faller till och med koépkraften med 2,7 procent;
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intakterna berdknas realt sett bli kraftigt lagre an foregaende ar. Detta tapp ger varaktiga
effekter och kommer kréava minskade utgifter eller skattehdjningar framdver om inte
statsbidragen hojs ordentligt.

Ar 2023 minskar skatteunderlaget med 2.7 % i reala termer.
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Kalla: SKR

Sammantaget for perioden 2022-2025 beréknas skatteunderlaget inte racka till att finansiera
en vaxande kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tiodrsperioden. Den
demografiska utmaningen framover ar storre an tidigare: de i arbetsfor alder behover forsorja
allt fler (yngre och aldre). Sarskilt de 6kade behoven av omsorg och vard av aldre forutsatter
allt storre resurser.

Den hoga prisuppgangen i kommunsektorn beror dels pa hogre insatspriser och dels pa
Okade pensionskostnader. Det finns tva orsaker till att pensionskostnaderna 6kar. Det nya
avtalet AKAP-KR &r nagot dyrare an tidigare avtal, men till storsta del beror 6kningen pa en
ny vardering av sektorns pensionsskuld. De formansbestamda avtalspensionerna &r
vardesakrade med prisbasbeloppet, vilket betyder att pensionsskulden vaxer nar
prisbasbeloppet hojs, vilket det gér med 8,7 % ar 2023.

Befolkningen

Befolkningsutvecklingen i kommunen de senaste aren framgar av tabellen nedan:

Omrade Period Folkmangd Folkdkning Levande Doda Fodelse- Infiytining fran Utflyttning till

fodda dverskott Egna Owr  Ut- SummaEgna Ow  Ut-  Summa Flytinings- Juste-

lanet Sve- lan- lanet Swve- lan- netto ringar
rige  det rige  det

2018 Helar 17 458 13 153 208 -35 179 84 N7 880 202 569 40 a1 69 -1
2019 Helar 17 452 -16 142 2M -89 183 581 70 234 186 550 56 792 42 1
2020 Helar 17 458 4 139 19 -52 202 630 67 299 205 594 43 247 52 4
2021 Helar 17 540 84 147, 209 £2 1985 G52 B2 913 192 533 51 776 137
20206 man 2022 kvartal 1-2 17 516 24 64 100 236 79 263 32 374 99 254 22 375 -1 13

Sedan tidigt 1970-tal har Solvesborg vuxit med ca 2 000 invanare, det villl séga en stabil och
mattfull 6kning varje ar (i genomsnitt). Aven sedan 2018 har befolkningen 6kat och vantas
gora sa aven under 2022 (uppgifterna for innevarande ar i tabellen avser enbart forsta
halvaret). | september var befolkningen 17 538 personer.
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Av tabellen framgar ocksa att vi har negativa foédelsetal men att detta uppvéags med viss rage

av en nettoinflyttning, framforallt fran "6vriga Sverige”. | praktiken torde detta innebéra
inflyttning fran grannkommunerna i nordostra Skane.

En annan viktig faktor ar antalet man och kvinnor i olika aldersgrupper, vilket visas i tabellen

nedan:
Omradesnamn Alder vid arets slut  Totalt Daravefterksn

(5-ars och

speciella

klasser) Kvinnor
Sélvesborg 0-4 684 353 331
Sélvesborg 5-9 885 460 425
Solvesborg 10-14 973 532 441
Solvesborg 15-19 984 537 447
Solvesborg 20-24 830 478 352
Solvesborg 25-29 845 448 399
Solvesborg 30-34 1038 546 492
Solvesborg 35-39 931 452 479
Solvesborg 40-44 885 461 424
Solvesborg 45-49 1099 560 539
Solvesborg 50-54 1125 553 572
Solvesborg 55-59 1282 637 645
Solvesborg 60-64 1157 581 576
Solvesborg 65-69 1143 556 587
Solvesborg 70-74 1155 564 591
Solvesborg 75-79 1110 528 582
Solvesborg 80-84 727 366 361
Solvesborg 85-89 422 179 243
Sélvesborg 90-94 179 69 110
Sdlvesborg 95- 62 16 46
Sélvesborg Summa 17 516 8874 8 642

Det intressanta i tabellen ovan ar hur stor skillnaden ar mellan antalet man och kvinnor inom
respektive aldersklass. | de aldersklasser dar de flesta som bildar familj aterfinns (20-34 ar)
rader en stor obalans da kvinnorna i respektive aldersklass ar mellan 50 och 120 farre &n

mannen i respektive klass.
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Befolkningsprognos till 2030

ANTAL INVANARE | SOLVESBORGS KOMMUN 1980-2030

Antal
=
o
o]
o

1990 2000 2010 2020 2030

Ar

—o— Total folkméngd —5— 0194 —=— 2064ar —o—65arelleréldre

Av diagrammet ovan framgar att kommunen befolkning beddms minska nagot under
perioden fram till ar 2030. | denna prognos har inte tagits hansyn till nya bostadsomraden,
fler bostader genom fortéatning av befintlig bebyggelse eller omvandling av fritidshus till

permanentbostader.

Av de redovisade undergrupperna ar det framst gruppen av de allra &ldsta (65 ar och aldre)
som kommer ¢ka, sarskilt d& de éver 80 ar.

| tabellen nedan visas befolkningen i olika aldersklasser for aren 2020- 2030.

Tabell 1: Folkméangd i Sélvesborgs kommun efter aldersklass

Alder / Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 plecly
05 959 910 879 878 865 858 858 856 855 855 853
69 742 740 726 681 674 637 609 610 600 593 592

10-12 589 608 586 589 560 562 548 532 503 484 483
13-15 585 542 574 584 601 580 582 556 557 544 529
16-18 588 614 601 581 545 573 581 593 576 576 554
19-24 1000 1008 1010 1021 1041 1026 1013 996 10086 997 987
25-44 3754 3709 3 666 3664 3654 3647 3627 3607 3569 3555 3546
4564 4623 4677 4702 4682 4 669 4 650 4662 4631 4646 4626 4 568
65-79 3383 3383 3369 3341 3313 3309 3280 3314 3282 3291 3346
80-100 1233 1256 1326 1406 1485 1539 1598 1635 1707 1747 1774
Totalt 17456 17447 17440 17426 17406 17382 17357 17330 17300 17268 17232
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Bostader och Naringsliv
Bostader

En avgorande faktor for om kommunen ska kunna 0ka sin befolkning ar hur
bostadsmarknaden utvecklas.

Antal nyproducerade lagenheter i Sélvesborg, 1991 - 2019.
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Kalla: SCB

Av diagrammet ovan framgar antalet nyproducerade bostader i olika upplatelseformer i
Solvesborg under nastan en trettioarsperiod.

En stor utbyggnad i stadsdelen Ljungaviken &r i vissa delar fardig. P& mindre &n 10 ar har en
ny stadsdel med ca 400 invanare vuxit fram efter en framgangsrik satsning pa infrastruktur i
omradet och en bro 6ver Sélvesborgsviken. Utéver Ljungaviken star flera potentiella
exploateringsomraden pa tur, bade i privat och kommunal regi. Med stdrre pagaende
planprojekt som Vita hall-slatten, Gronslatt och Hallevik/Stiby ar malsattningen att
kommunen ska sta val rustad med byggbar bostadsmark de narmaste aren. Det finns &ven
olika privata initiativ som till exempel Innerhamnen och i Siretorp. For att kommunen ska
kunna erbjuda mer byggbar bostadsmark inom ett antal &r maste kommunen anskaffa mer
mark och paborja exploatering av nya omraden sa snart mojligt.

Naringsliv

Kampaslatten 2.0 har vuxit fram som ett stort och viktigt foretagsomrade med manga tomter
sélda. Aven foretagsomradet Solve Ostra bebyggs nu. Darefter finns inga nya omraden. Det
ar darfor av storsta vikt att nya foretagsomraden planeras for de narmaste aren.
Kommunstyrelsen har beslutat att Stadsarkitektkontoret ska ta fram ett planprogram for
omradet Norra Kampaslatten och Ynde, som underlag for stallningstaganden om eventuella
nya féretagsomraden.

Under 2022 har UNESCO fatta beslut om Solvesborgs ansokan om att fa ansluta till
Biosfaromrade Blekinge Arkipelag. Ett deltagande i denna organisation och dess lednatverk
ARK 56 kommer att ha en stor betydelse for utveckling bestksnéringen.
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Tabellen nedan visar ndgot om strukturen i naringslivet i S6lvesborgs kommun da de andelar
som ar aktuella for oss satts i relation till andelen i riket.

Sysselsatta mellan 20-64 ar i So6lvesborg per bransch efter arbetsplatsens lokalisering ar
2019.

Bransch Sysselsatta i Solvesborg Sys.andel Sys.andel Riket
2019 (%) (%)

tillverkning och utvinning 1266 19,0 108
vard och omsorg; sociala tjanster 1250 18,7 16,1
utbildning 879 13,2 10,9
handel 680 10,2 11,8
byggverksamhet 550 82 7,2
foretagstjanster 477 7.1 12,2
jordbruk, skogsbruk och fiske 338 5.1 1.9
kKulturella och personliga fjanster 298 45 46
m.m.

transport och magasinering 251 3.8 47
hotell- och restaurangverksamhet 198 3.0 3.6
offentlig forvaitning och forsvar 179 27 6,0
fastighetsverksamhet 100 15 1.7
okand verksamhet 94 1.4 13
finans- och forsakringsverksamhet 45 07 1.9
information och kommunikation 37 06 43
energiforsorjning; miljoverksamhet 32 05 1,0
totait 6 675 1002 100,0

Kalla: SCB (RAMS)

Jamfort med riket har Solvesborg en storre andel av de sysselsatta i tillverkning, vard och
omsorg samt "de gréna naringarna”.

Med hansyn till att utpendlingen (ca 3 400 personer per arbetsdag) ar stoérre &n inpendlingen
(ca 2 100 per arbetsdag) har aven situationen pa arbetsmarknaden i de kommuner
utpendlingen sker till stor betydelse.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten matt som andel av arbetskraften i Blekinges fem kommuner under perioden
januari 2019 till januari 2022 framgar av diagrammet nedan.

Arbetsloshet i Blekinges kommuner

Statistiken ar fran jan 2019 - jan 2022

Kommun —®— karlshamn —®— Karlskrona —®— Olofstrom —e— Ronneby - Solvesborg
15.0% T

13.0% HV[ Manad da arbetslosheten kulminerade i Sverige ]

11.0%

9.0% -

T.0% 1

jul2019
jan 20201
jul 2020
jan 2021
jul 2021
jan 2022

Kalla: Arbetsformedlingen och bearbetning av Region Blekinge
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Solvesborg har en av lanets lagsta arbetsloshetstal och har sa haft en langre tid. Under
pandemins forsta del 6kade arbetsldsheten relativt mycket men har sedan fallit tillbaka
forvanansvart snabbt.
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Karlshamn Sélvesborg

Diagrammet ovan visar arbetsloshetstalen i riket, Blekinge och dess fem kommuner i
september 2022. Aterigen har Solvesborg lagst andel och ligger dessutom lagre &n
rikssnittet (Blekinge som helhet ligger 6ver).

Aven vad galler ungdomsarbetslosheten ligger Sélvesborg lagt med en andel om 11,5 %.
Ekonomisk dversikt

Finansiella mal, verksamhetsmal och God ekonomisk hushallning

For att uppna en god ekonomisk hushallning i kommunallagens mening kravs bland annat att
kommunen beslutar om finansiella mal. Kommunen star infor stora utmaningar med lagre
utveckling pa skatteunderlaget i kombination med kraftigt ckade priser och rantor. Enligt
nuvarande prognoser blir de tuffaste aren 2023-2025. For dessa ar blir malet ekonomiskt
balans men samtidigt behéver kommunen langsiktigt arbeta med atgarder som i kombination
med ett battre skatteunderlag ska leda till ett stort dverskott ar 2026.

Samtidigt har kommunen stora investeringsbehov under perioden och det bedéms inte vara
mojligt att fullt ut finansiera dessa med egna medel.(Ekonomiskt resultat + avskrivningar)
Investeringsutrymmet uppgar till 220 mkr medan investeringsbehovet uppgar till 290 mkr.

Bristen finansieras dels med nyupptagna lan om 60 mkr dels genom att minska likviditeten
med 10 mkr.

Soliditeten ar 2022 blir enligt delarsuppfoljningen per augusti 70,2 %. Att bevara soliditeten
pa denna hoga niva innebar begransningar i kommunens majligheter att lanefinansiera
investeringar. Kommunens samlade langfristiga lan uppgar till 80 mkr vilket ar en mycket lag
niva i ett nationellt perspektiv (langfristiga l1an i kronor per invanare). Samtidigt ar
investeringsbehoven stora. Prognosen for perioden tyder pa att behovet av nya lan uppgar
till 60 mkr. Givet 6vriga prognosfaktorer blir soliditeten vid utgangen av ar 2026 67,8 %. For
att inte hindra eventuella framtida behov av storre investeringar maste soliditeten tillatas
minska ner mot som lagst 60%. Denna niva ar fortfarande betydligt htgre an den
genomshnittliga nivan i svenska kommuner som ar 2021 47,3%.

Likviditeten ar 2022 blir enligt delarsuppféljningen per augusti 75 mkr. Det behovs en reserv

11
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for oférutsedda kostnader men den vara lagre. Investeringarna delfinansieras med 10 mkr
genom att minska likviditeten till 65 mkr vid utgangen av ar 2026.

Samlad prognos for aren 2023-26 Mkr
Ekonomiskt resultat 50
Avskrivningar 170
Summa = Investeringsutrymme 220
Investeringsbudget 290
Brist -70

Finansiering av brist

Nya lan 60
Minskad likviditet 10
Summa 70
Soliditet ar 2026 67,8%

De finansiella mal som kommunfullmaktige beslutar for mandatperioden 2023-2026 &ar
féljande:

e Det samlade resultatet under perioden skall utgéra minst 50 mkr.

e Investeringsnivan under perioden tillats 6verskrida avskrivningarna och
driftoverskotten med 70 mkr, nar investeringar i nya bostadsomraden och
exploateringsomraden undantagits.

e Soliditeten skall vara minst 60 %

Forutom finansiella mal kraver kommunallagen ocksa att kommunen tar fram
verksamhetsmal som stodjer god ekonomisk hushallning. Styrelsens och namndernas
beslutade mal redovisas under respektive namndsavsnitt. Till dessa mal kopplas
handlingsplaner som beslutas av respektive namnd.

Finansiella budgetforutsattningar
De viktigaste finansiella forutsattningarna for budgetarbetet har varit:

o Skatteintakter och generella statsbidrag har beréknats efter Sveriges Kommuner och
Landstings prognoser i oktober 2022. Berakningarna bygger pa en
befolkningsprognos pa 17 540 invanare ar 2023. Avviker befolkningsutvecklingen fran
prognosen sa forandras kommunens intakter med +/- ca 50 tkr/person.

¢ Kommunalskatten ar oforandrad, 21,82 kronor.

Utfallet av utjamningssystemet for LSS bygger pa SCB:s beréakningar i oktober 2022,

inklusive uppdatering av systemets indexberakningar.

e Utfallet i kostnadsutjamningssystemet bygger pa SCB:s berakningar i oktober 2021.

e Kommunens laneréanta beréknas ligga pa ca 1,5 % under 2022.

e Internrantan ar 1,2 %.

o Arbetsgivaravgifterna har beraknats efter SKL:s rekommendationer inklusive en
reserv pa 0,7 %. Nivan ar 2023 ar 45,2 %.

e | ramen har medraknats det riktade statsbidraget till Aldreomsorgen med 8,9 mkr.

e Beviljade statsbidrag for minskning av antalet timanstéllda anvands ar 2023 for att

uppna ekonomisk balans.

Skatteintdkternas och generella statsbidragens utveckling avgor till stor del kommunens
verksamhetsmassiga och ekonomiska handlingsutrymme. Kommunens skatteintakter och
generella statsbidrag (inklusive alla utjamningssystem och kommunal fastighetsavgift) okar
med 1,3 procent ar 2023 jamfort med nivan ar 2022. (Baserat pa prognos éver
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skatteintékterna i oktober 2022). Samtidigt budgeteras for tkade nettokostnader i
verksamheterna med 3,3 % ar 2023 vari det bland annat ingar kompensation for kraftigt
hojda pensionskostnader.

Ovanstaende utveckling forklarar den forvantade resultatforsamringen ar 2023 jamfort med
de narmast foregdende aren. Diagrammet nedan visar att verksamhetskostnaderna ar storre
an skatteintékterna. Mellanskillnaden finansieras genom att anvéanda beviljade statsbidrag for
minskning av antalet timanstallda.

Okningen av verksamheternas nettokostnader i forhallande till 6kningen av skatteintékter,
generella statsbidrag (inklusive utjamning) under 2012-2023, i mkr

Okning av nettokostnader samt skatter och statsbidrag 2012-2023

Mkr

38 [ ;/Serksamhetern

60
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20 statsbidrag,

18 inkl utjamning

Lonekostnadsokningarna har, i likhet med de senaste aren, budgeterats i en central pott. Nar
de centrala avtalen och de lokala férhandlingarna ar klara kommer respektive verksamhets
personalbudget att justeras genom att man tillférs pengar fran den centrala potten.

Merparten av kommunens kostnadsokningar beror pa den 6kade inflationen.
Prisbasbeloppet berdknas utifran inflationstakten i juni aret innan. Prisbasbeloppet for 2023
ar darmed faststallt till 52 500 kronor, en 6kning med 8,7 procent.

| budgeten avsatts 38,2 mkr for att finansiera 6kade kostnader for avtalspensioner. Det
motsvarar en hojning av PO-paslaget med 5,5 procentenheter, fran 39.7 % till 45,2 %. Det
behdvs kompensering fér den hdjda premien i det nya pensionsavtalet AKAP-KR vilket
motsvarar 1,5 procentenheter av det 6kade PO-paslaget, drygt 10 mkr. Resterande del av
Okningen, 4 procentenheter, ar direkt kopplad till inflationen och det kraftigt héjda
prisbasbeloppet som inneb&r mycket hdga kostnader for att vardesakra pensionerna.

Budgeten innehdller inte ndgot generellt paslag for inflation under 2022. En viss
kompensering har skett for 6kade driftkostnader i kommunens fastigheter samt for livsmedel.

Resultatutveckling

Enligt kommunallagen skall kommunens ekonomi vara i balans. Det innebér att intdkterna
skall vara lika stora eller storre an kostnaderna. Sedan detta lagkrav inférdes ar 2000 har
Solvesborgs kommun uppfyllt balanskravet forutom 2014 da det blev ett minus resultat pa

15 mkr. En vedertagen resultatniva for "god ekonomisk hushallning” ar ca 2 % av
skatteintakter och generella statsbidrag, vilket for Sélvesborgs skulle innebara ca 23,5 mkr ar
2023. Det ekonomiska laget medger inte mojlighet att budgetera sa goda resultat forran
tidigast ar 2026. For ar 2023 budgeteras ett resultat pa 1 148 tkr.
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Resultat fore extraordinara poster 2012-2022

Mkr Arets resultat 2012-2023

55,0

45,0

35,0 _

25,0

15,0

Investeringar

Den samlade investeringsnivan under mandatperioden 2019-2022 har varit lagre &n summan
av avskrivningar och driftresultatet under samma period. Det innebér att kommunen har
kunnat finansiera periodens investeringar med egna medel. Kommunen har inte behovt lana
mer pengar.

For den kommande mandatperioden ar de ekonomiska forutsattningarna samre. Det beddoms
inte vara mojligt att fullt ut finansiera nédvandiga investeringar med egna medel. Nya lan kan
behovas for att klara finansieringen. | budgeten for ar 2023 redovisas ett investeringsbehov
pa 88 mkr (nar exploateringar ar bortraknade) medan avskrivningar och driftresultat endast
uppgar till 43,7 mkr. Samtidigt kommer kommunens finansiella mal for mandatperioden att
tillata en investeringsniva som oéverskrider avskrivningarna och driftoverskotten med 70 mkr,
nar exploateringar undantagits.

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar och driftresultat 2019-2023

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar + driftresultat 2019-2023
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Likviditet, upplaning och soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna som kommunen sjélv har finansierat
och ar ett vedertaget matt for den ekonomiska styrkan och dess utveckling. Det som
paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen och forandringar av tillgangar och skulder.
Jamfort med andra kommuner befinner sig Solvesborgs kommuns soliditet pa en relativt hog
niva, 70,2 % enligt delarsprognosen per augusti 2022. Den genomsnittliga soliditeten bland
Sveriges kommuner var 2021 = 47,3 %

Foreliggande budgetforslag innebar att soliditeten sjunker till 68,6 % ar 2023. Det beror pa
att kommunen behdver 1ana 24 mkr for att finansiera budgeterade investeringar.
Kommunens laneskuld fére nyupplaning uppgar till 80 mkr.

Soliditet i forhallande till det finansiella malet 2011-2022

Soliditet (exkl pensionsférbindelsen) 2015-2026
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Koncernens investeringsbudget och lanebehov 2023 med plan 2024-25

Koncernens laneskuld uppgar till 1 229 mkr per 2022-10-31. For 2023-25 budgeteras ckade
investeringar i koncernen for 842 mkr. Behovet av nya lan uppgar till 379 mkr nar hansyn
tagits till att kommunen planerar for en amortering med 54 mkr ar 2026. Det innebar att

463 mkr av planerade investeringar finansieras med egna medel (Resultat + avskrivningar).

Koncernens investeringsbudget for ar 2023-2025 (tkr)

S5iveshorgs kommun Investeringar Summa
2023 2024 2025 2023-2025

SUMMA investeringar® 107000 110200 110 000 327 200
*Varav exploateringar 23700 15 600 11200 50 500
Solvesborgshem Investeringar

2023 2024 2025
Maskiner och inventarier 1300 1300 1300
Underhallsprojekt 10 820 11 000 11 000
Projekt med avkastning* 11 856
Nytt huvudkontor**
Fler hyreslagenheter** Summa
Kommunens ev behov** 2023-2025
SUMMA investeringar 23976 . 12 300 . 12 300 48 576

* Endast planering for &r 2023 i nulaget
**Beslut och kostnadsberakningar saknas
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Solvesborg Energi koncern Investeringar

2023 2024 2025
Tekniksektionen
Elnat 28 400 5550 1975
Fibernéat 6 600 5000 4000
Fastighet 3310 6425 330
Fordon 2870 4 950 2090
Arbetsredskap 740 600 600
Summa 41 920 22 525 8 995
VA-sektionen
Vatten 5500 8 000 10 000
Avlopp 34 500 11 000 24 500
Ledningsnat 16 200 15 000 15 000
VA-utbyggnad 55 300 74 000 24500
Fordon och redskap 1000 1500 500
Overvakning 1000 500 500
Summa 113 500 110 000 75 000
Centralt gemensamt 1250 1500 1500
Fjarrvarme (SFAB) 5350 75 000 10 000 Summa

2023-2025
SUMMA investeringar 162020 | 209025 | 95 495 466 540
Investeringar Summa

2023 2024 2025 2023-2025
SUMMA KONCERNENS INVESTERINGAR 292 996 331 525 | 217 795 842 316
Sammanstallning 6ver koncernens lan och behov av nya lan for ar 2023-2025 (tkr)

Upptagna lan Nya lan Upptagna lan
Kommun/Bola
g 2022-10-30 2023-25 2025-12-31*

Solvesborgs kommun 80 000 60 000 140 000
Solvesborgshem 377 000 0 377 000
Solvesborg Energi Koncern 772 000 319 200 1091 200
SUMMA LAN 1229 000 379 200 1 608 200

* For Solvesborgs kommun avser behovet av nya l&n mandatperioden 2023-2026.

Namndernas budgetar

Forslag till férdelning av ramutrymmet och atgérder pd styrelse-, namnds- och férbundsniva
samt forslag om budgettekniska foréndringar och utredningsuppdrag

Inledning

| detta redovisas foreslagna justeringar av respektive organ ekonomiska nettoramar for 2023
jamfoért med 2022.

Kommunalférbunden

For de med Karlshamns och Olofstréms kommuner deldgda férbunden bereds rambudgeten
inom Samradsorganet Blekinge Vast, varvid gemensamma justeringsforslag tas fram. Denna
har i skrivande stund ej slutforts varfor beloppen nedan ar preliminara.
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Miljoforbundet foreslas fa en ramokning 2023 med 657 tkr. Beslut om att tillfora ytterligare
225 tkr togs i KF 2022-12-19. Detta for att ticka po-6kningen pa ytterligare tva
procentenheter.

For Raddningstjanstforbundet foreslas en ramokning 2023 med 1 313 tkr.

Solvesborg/Broméllas Kommunforbund foreslas far en ramminskning med — 275 tkr beaktat
fallande verksamhetsansvar och minskad omslutning. Beslut om att tillféra 453 tkr togs i KF
2022-12-19. Detta pa grund av att verksamhetsdvergangen avseende IT inte kommer att ske
fullt ut forréan 2023-03-31.

Kommunfullméktige, revisionen

Revisionen budgetanslag fordelas efter en modell som innebér att de erhaller 1 promille av
resultatbudgetens bruttokostnader. Detta innebar for 2023 ett utékat anslag med 97 tkr.

Anslaget till Kommunfullmaktiges forfogande om 500 tkr foreslas tas bort. Detta paverkar var
mojlighet till att finansiera egeninsatsen i vissa externt finansierade landsbygds- och
naringslivsprojekt (via t ex Tillvaxtverk, Lansstyrelsen, Jordbruksverk). Dessa kostnader har
belastat detta anslag. Sjalva medlemskapet i t ex Sydost Leader paverkas inte da kostnaden
(medlemsavgift och egeninsats) harfor bestrids fran annat anslag (inom Naringslivskontoret).

Partistbdet index-uppréknas: + 20 tkr.

Kommunstyrelsen

Kommunledningsférvaltningen

Foreslas fa en ramjustering om netto + 10 900 tkr som bestar av:
*borttagande av anslaget for projekt "Utanfér Rektangeln” om - 250 tkr.
*justering om + 250 tkr avseende Nya l6nekontorets hogre kostnadsniva,

*justering om + 2700 tkr avseende kompensation for hogre livsmedelspriser, vilket anslag
vidarefordelas till berérda "képande namnder” (AVN, BUN och VON),

*justering om + 8 200 tkr avseende hogre kostnadsniva for Nya IT-enheten (brutto 9 500 tkr
med avdrag for en vakant tjanst och 6kade bidrag fran kopande bolag och forbund
(kalkylvarden: — 700 tkr och — 600 tkr).

| KF 2022-12-19 togs beslut om att tillféra kommunledningsforvaltningen ytterligare 428 tkr.
Detta for att aterféra anslaget for projekt "Utanfoér rektangeln” 250 tkr samt en utdkning av
ars- och sammantradesarvoden, 178 tkr.

Behoven avseende framst heldrskostnaden for nya organisationen (ca 1 600 tkr) for
Séakerhet och trygghet far I6sas inom befintlig ram.

Ovriga poster i férvaltningens ramunderlag som givets hog prioritet far losas inom befintlig
ram.

Utbver ovan justeringar tilldelas till forvaltningen senare proportionell del av
I6nedkningsmedlem samt gors justeringar for kapitalkostnadsférandringen som féljer av den
foreslagna investeringsbudgeten for ar 2023.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

| ramforslaget som netto innebar en ramminskning om — 2 956 tkr jamfort med 2022 har
beaktats:

* kompensation for 6kade konsumtionsavgifter avseende fastigheterna och anlaggningarna
(el, vatten och avlopp, fjarrvdrme etc) om + 2 000 tkr,

*gatuunderhall redovisas som investering och inte som driftskostnadspost, nettoeffekt om —
2 163 tkr,

*periodiskt underhall pa fastigheterna redovisas som investering, netto, - 3 093 tkr
17
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Ovriga poster i forvaltningens ramunderlag som givets hdg prioritet far 16sas inom befintlig
ram.

Aterféring av budgetmedel avseende éversiktsplanearbetet avsag endast ar 2022: - 500 tkr.
Utokning av parkavdelningen med tva tjanster avseende gronyteskotsel, 800 tkr.

| KF 2022-12-19 togs beslut om att tillféra ytterligare 150 tkr avseende finansiering av driften
for Isverket i Nogersund.

UtOver ovan justeringar tilldelas till forvaltningen senare proportionell del av
I6nedkningsmedlem samt gors justeringar for kapitalkostnadsférandringen som féljer av den
foreslagna investeringsbudgeten for ar 2023.

Arbete- och valfardsndmnden

Ramférslaget innebar en justering om netto — 1 738 tkr. Med hansyn till gjorda satsningar
2022 pa forebyggande insatser for aktuell malgrupp féreslas en reduktion om - 2 000 tkr av
anslaget for institutionsplaceringar av barn och unga. P4 samma sétt foreslas en reduktion
om — 1 500 tkr som motsvarar bedémd halvarseffekt (fran 2023-07-01) av en upphandling
enligt LOU av den del av verksamheten med personlig assistans som bedrivs i egen regi. En
generell ramforstarkning om + 2 000 foreslas for att i nagon man tacka kostnaden for sadana
poster som har hdg prioritet.

Ramen ar justerad med — 307 tkr som avser 0kade intakter fran Forsakringskassan for
personlig assistans, samt med +69 tkr avseende nettokostnadstkningar externhyror.

| KF 2022-12-19 togs beslut om att tillfora ytterligare 1 538 tkr. Av dessa avser 1 500 tkr att
den besparing avseende personlig assistans plockas bort. De 38 tkr avser justering av
sammantradesarvodena.

Ovriga poster i férvaltningens ramunderlag som givets hog prioritet far I6sas inom befintlig
ram.

Utbver ovan justeringar tilldelas till namnden senare proportionell del av I16nedkningsmedliem
samt gors justeringar for kapitalkostnadsférandringen som foljer av den féreslagna
investeringsbudgeten for ar 2023. Till namnden fors aven, utdver vad som ovan angivits,
anslag for 6kade livsmedelskostnader och dkade fastighetskostnader.

Barn- och utbildningsnamnden

Ramforslaget innebar en justering om netto + 3 400 tkr. Med hansyn till den for laga
efterfragan pa den omsorgsformen foreslas en reduktion om - 1 000 tkr av anslaget for
Pedagogisk omsorg. Genom kvarstdende medel i anslaget ska ett aktiv arbete bedrivas i
syfte att popularisera denna omsorgsform och bidra till rekryteringar till yrket t ex genom
utokad marknadsforing. P& samma séatt foreslas en reduktion om — 600 tkr som motsvarar
bedomd helarseffekt av borttagen larartjanst inom Introduktionsprogrammet till foljd av
volymminskning. En generell ramforstarkning om + 5 000 foreslas for att i ndgon man tacka
kostnaden for sddana poster i namndens ramunderlag som har hog prioritet, framforallt
okade kostnader for interkommunal ersattning pa gymnasiet.

| KF 2022-12-19 tog beslut om att tillféra ytterligare 1 338 tkr. Av dessa avser 1 300 tkr
medel for att klara de av KF godkanda motionerna mensskydd och frukost. De 38 tkr avser
justering av sammantradesarvodena.

Ovriga poster i férvaltningens ramunderlag som givets hdg prioritet far 16sas inom befintlig
ram.

UtOver ovan justeringar tilldelas till namnden senare proportionell del av I6nedkningsmedlem
samt gors justeringar for kapitalkostnadsforandringen som féljer av den féreslagna
investeringsbudgeten for ar 2023. Till namnden tillfors aven, utéver vad som ovan angivits,
anslag for 6kade livsmedelskostnader och dkade fastighetskostnader.
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Byggnadsnamnden
Byggnadsnamnden erhaller ingen raméandring.

UtOver ovan justering tilldelas till namnden senare proportionell del av I6nedkningsmedlem
avseende de fortroendevalda.

Fritid- och kulturnamnden

Ramforslaget innebar en justering om netto + 600 tkr som foreslas for att i ndgon man tacka
kostnaden for sddana poster i namndens ramunderlag som har hog prioritet.

| KF 2022-12-19 togs beslut om att tillféra ytterligare 1 090 tkr. Av dessa avser 900 tkr medel
som saknades for att tacka kostnader som har hog prioritet. De 190 tkr avser ars- och
sammantradesarvoden pa grund av att namnden utokas i samband med att ny namnd bildas,
Samhallsbyggnads- fritid- och kulturnamnd.

Ovriga poster i férvaltningens ramunderlag som givits hdg prioritet far l6sas inom befintlig
ram.

UtOver ovan justeringar tilldelas till namnden senare proportionell del av I6nedkningsmedlem
samt gors justeringar for kapitalkostnadsférandringen som féljer av den féreslagna
investeringsbudgeten for ar 2023. Till namnden fors aven, utéver vad som ovan angivits,
anslag for 6kade fastighetskostnader.

Valnamnden

Da inget allmant val genomfdrs 2023 aterfors anslaget i 2022 budget om 726 tkr (netto) for
valarbete till kommunkassan.

Vard- och omsorgsnamnden

Ramfdrslaget innebar en justering om netto + 2 700 tkr. Med hansyn till den laga efterfragan
pa den omsorgsformen foreslas en reduktion om - 1 000 tkr av anslaget for Hemtjanst. En
generell ramforstarkning om + 2 000 foreslas for att i ndgon man tacka kostnaden for sddana
poster i namndens ramunderlag som har hog prioritet. En utokning for planerare i Sarskilt
boende +1 400 tkr samt +255 tkr avseende nettokostnadsdkningar for externhyror.

Ovriga poster i férvaltningens ramunderlag som givets hdg prioritet far 16sas inom befintlig
ram.

Utbver ovan justeringar tilldelas till nAmnden senare proportionell del av I6nedkningsmedlem
samt gors justeringar for kapitalkostnadsforandringen som féljer av den foreslagna
investeringsbudgeten for ar 2023. Till namnden fors aven, utdver vad som ovan angivits,
anslag for 6kade livsmedelskostnader och 6kade fastighetskostnader.

Overférmyndarnamnden
Overformyndarnamnden erhaller ingen raméandring.

Utbver ovan justeringar tilldelas till nAmnden senare proportionell del av I6nedkningsmedlem
avseende bade handlaggaren och de fortroendevalda.

Budgettekniska foérandringar

Inkdp av datorer till den administrativa verksamheten (ej de pedagogiska) fran och med 2023
ska ske via investeringsbudgeten varvid 3 500 tkr (ca 230 datorer med snittkostnad 15 000
kr) beréknas avlyftas driftsbudgeten brutto.

Nettoeffekten blir dock enbart 2 700 tkr da ca 800 tkr uppkommer som kapitaltjanstkostnad
som stannar pa driftsbudgetsidan.

Utredningsuppdrag i budgetarbetet

| budgetarbete fér 2023 har vi identifierat flera omraden dar mer kunskap maste inhamtas
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och dar olika alternativ maste belysas.
A Utreda formerna for finansieringen av de stérre idrottsanlaggningarna

Kommunens storre idrottsanlaggningar har alla nagra pa nacken och ar i behov av
modernisering och upprustning pa olika satt. Dessutom finns behov hos nyttjande féreningar
som medfor krav pa ut- och tilloyggnader.

For att erhdlla ett fullodigt beslutsunderlag avseende spérsmalen ovan foreslas att en
utredning genomfors med fritid- och kulturchefen som ansvarig. Utredningen bor vara klar
innan ramarbetet for 2024 igangsatts.

B Utreda den centrala stadens storre skollokaler beaktat bl a fastighetsskick och
verksamhetsmassig lamplighet

Central stadens skolfastigheter for Bokelundsskolan, Méllebacksskolan och Furulundsskolan
ar alla i behov av modernisering och upprustning. Det finns ocksa skal att 6vervaga vilka
skolformer och arskurser som skall inrymmas var. | arbetet med en ny stadsdel i
Innerhamnen har ocksa aktualiserats ett forslag om att férlagga en skola dar, t ex
gymnasieskolan (vissa studievagar).

For att erhalla ett fullodigt beslutsunderlag avseende spérsmalen ovan, som bade ar
fastighetsmassiga och pedagogiska, foreslas att en utredning genomférs med barn- och
utbildningschefen och samhallsbyggnadschefen som ansvariga. Utredningen boér vara klar
innan ramarbetet for 2024 igangsatts.

C Utreda mdjligheterna att via t ex lan arbeta i kapp "underhallsskulderna” inom bl a
fastighet, gator och vagar, CG-véagar, hamnar

| ramarbetet, och via en aktuell revisionsrapport har identifierats att det inom flera omraden
finns ett eftersatt underhall av olika tekniska anlaggningar (fastigheter, gator/vagar med
asfalt, gang- och cykelvagar, vagar/gator med stensatt ytskikt, hamnar, lekplatser, grénytor
m m).

For att erhdlla ett fullodigt beslutsunderlag avseende spdrsmalen ovan foreslas att en
utredning genomférs med samhallsbyggnadschefen som ansvarig. Utredningen bér vara klar
innan ramarbetet for 2024 igangsatts.

D Utreda mdjligheten till vidgad samverkan med Stiftelsen Valjeviken Aktivitetscenter

Kommunen har redan i nulaget en bred och mangsidig samverkan med Valjeviken inom bl a
simhall och allmanhetens bad, vuxenutbildningar, paraidrott. Med tanke pa de resurser och
den kompetens som finns i verksamheten inom Valjeviken bor flera samverkansomraden
kunna identifieras, till parternas 6msesidiga nytta (arbetsmarknadsatgarder, simundervisning,
ytterligare utbildningar etc).

For att erhalla ett fullodigt beslutsunderlag avseende spdrsmalen ovan foreslas att en
utredning genomférs med kommunchefen som ansvarig. Utredningen boér vara klar innan
ramarbetet for 2024 igangsatts.
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Kénslighetsanalys

Tabell 1. Namndernas andel av nettokostnaderna 2023

Namnd eller motsvarande

Andel

Kommunfullméktige mm

Mindre an 1%

Kommunledningsforvaltningen

7%

Raddningstjanstfoérbundet Véastra Blekinge

1%

SBKEF, kansli

Mindre an 1%

Miljoférbundet Vastra Blekinge

Mindre an 1%

Byggnadsnamnden

Mindre an 1%

Samhallsbyggnads- fritids- och kulturnémnden

9%

Barn- och utbildningsndmnden

39%

Vard och omsorgsnamnden

25%

Arbete och valfardsnamnden

18%

I likhet med majoriteten av Sveriges kommuner star Solvesborgs kommun infor ett antal
ekonomiska och strukturella utmaningar under de kommande aren. En del av dem har var
kommun gemensamt med andra kommuner, andra ar helt och hallet lokalt betingade. |
tabellen nedan redovisas de ekonomiska konsekvenser nar olika forutsattningar férandras.

Tabell 2. Kanslighetsanalys

Héndelse Kostnad/Intakt
Lénedkning 1% 9,5 mkr
Arbetsgivaravgift 1% 6,9 mkr
10 heltidstjanster 6,7 mkr
Réntehdjning 1% 1,0 mkr
Inflation 1% 5,8 mkr
Utdebitering 1 kr 41,9 mkr
100 kommuninvanare 5,3 mkr
Generella statsbidrag 1% 2,7 mkr

Framtiden

For Solvesborgs kommun vantar olika slags utmaningar som foljd av att de aldre blir fler och
de yngre blir farre. Detta kommer att kréva storre behov av omprioriteringar mellan
verksamheterna och krav pa nya arbetssatt samt mer tekniska losningar, valfardsteknologi.

Dagens ordning med en stor mangd riktade statsbidrag gor det svart for kommunerna att

planera och ha ett langsiktigt agerande. De satsningar som ar forknippade med

statsbidragen &ar ofta underfinansierade och efterhand kostnadsdrivande. Det finns risk att
riktade statsbidrag snarare stéller till &n I6ser problemen. Anstkan av statsbidragen kraver
aven stora resurser i administration som riskerar att ata upp bidragen. Detta satt att styra

frantar det lokala politiska ansvaret och minskar den utvecklingskraft och

anpassningsformaga som finns i det lokala styret. | stéllet behéver kommunerna mer av

generella statshidrag (vardesakrade) och battre framforhallning for sin planering.
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For att méta en ekonomiskt oséaker framtid kravs som alltid ett stort matt av kostnadskontroll
och kontinuerlig dversyn av kommunens verksamheter ur ett effektivitetsperspektiv.

Samtidigt &r utmaningarna stora de kommande aren. Med de ekonomiska forutsattningar
som nu &r kanda kommer kommunen inte att fullt ut kunna finansiera de kommande arens
investeringar med egna medel.

Verksamheterna far kompensation for berdknade lI6nedkningar och 6kade
pensionskostnader samt viss kompensation for andra prisokningar. Medelstilldelningen i
nominella termer dkar saledes och kompenserar till stora delar aven realt nar man beaktar
nu kanda prognoser kring skatter, loner och 6vriga priser. Men utmaningarna blir &nda stora
eftersom det inte finns utrymme for att fullt ut kompensera fér de hoga prisnivaerna, i den
man de blir bestadende.

En stor osékerhet finns kring utfallet av kommande avtalsrorelser.

Kommunens vision, strategiska omraden och mal

Tillsammans i méjligheternas kommun

ATTRAKTIVA TILLVAXT TRYGGHET HOG SERVICE
OCH OCH GENOM HELA OCH GOTT

HALLBARA UTVECKLING | LIVET VARDSKAP
LIVSMILJOER FRAMKANT

Unika miljéer Attraktiva Upplevd God

och attraktivt utbildningar trygghet och tillganglighet ekon;ﬁ?sllgmin
boende genom for livslangt sdkerhet i hela fysiskt och yraing
: . L och god kontroll
hela livet |arande kommunen digitalt
Goda God d En attraktiv
Ett brett fritid- och etablerings- Rt 2 s arbetsplats
kulturutbud majligheter ul;:‘kvabl ﬁ or med
fér alla och ett gott oliita benov medborgaren
foretagsklimat | fokus
NAMNDSMAL
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KF-mal: Unika miljéer och attraktivt boende genom hela livet

Namndmal

Forvaltning

Hallbart samhallsbyggande

Kommunstyrelsen

Bevara och utveckla vardefulla miljoer

Kommunstyrelsen

Arbete- och vélfardsnamnden ska aktivt arbeta med att sékerstalla att Arbete och

kommunens invanare ska ha stabila och trygga boendelésningar valfardsnamnden

Verksamhetens boendeformer ska frdmja goda levnadsforhallanden Vard och

utifran individuella férutsattningar. Omsorgsnamnd

Hallbart samhallsbyggande Byggnadsnamnden

Bevara och utveckla vardefulla miljoer Byggnadsnamnden
KF-mal: Attraktiva utbildningar for livslangt larande

Namndmal Forvaltning

Arbete- och valfardsnamnden erbjuder en Vuxenutbildning som méter Arbete och

varje elevs forutsattningar och behov. valfardsnamnden

Alla barn och elever ska ges forutsattningar att utveckla goda kunskaper, Barn och

formagor och fardigheter. utbildningsndmnden

Stimulera kompetensforsorjning och erbjuda alla méjlighet att utvecklas Fritids och

och lara sig nya saker under hela livet.

kulturndmnden

KF-mal: Upplevd trygghet och sakerhet i hela kommunen

Namndmal

Forvaltning

De som bor, verkar och vistas i kommunen ska ké&nna trygghet och
sakerhet i hela kommunen

Kommunstyrelsen

Trygg upplevelse i offentliga rummet

Kommunstyrelsen

Alla barn och elever ska kénna sig trygga i motet med oss.

Arbete- och valfardsndmndens insatser ska upplevas som trygga och Arbete och

sakra av invanarna. valfardsnamnden

Verksamheten ska bidra till att kommuninvanarna ska uppleva trygghet Vard och

genom livet. Omsorgsnamnd
Barn och

utbildningsnamnden

Trygg upplevelse i offentliga rummet Byggnadsnamnden
KF-mal: God tillganglighet fysiskt och digitalt
Namndmal Forvaltning

Det ska finnas tillgangliga och hallbara kommunikationssatt for de som
bor, verkar eller vistas i kommunen.

Kommunstyrelsen

Vi ska utveckla de digitala kontaktvagarna till kommunen

Kommunstyrelsen

Avhjélpande av fysiska hinder i offentliga lokaler och miljéer

Kommunstyrelsen

Hog serviceniva

Kommunstyrelsen
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Namndmal Forvaltning
Arbete- och vélfardsndmndens service och tjanster ska vara tydliga, Arbete och
tillgangliga och latta att forsta valfardsnamnden
Verksamheten ska framja kommuninvanarnas sjalvstandighet via fysiska Vard och

moten och valfardsteknik. Omsorgsnamnd
Alla barn och elever ska méta en utvecklande verksamhet som ar Barn och

tillganglig. utbildningsndmnden
Tillganglighetsperspektivet ska finnas med i allt utvecklingsarbete i bade Fritids och

den fysiska och digitala miljon.

kulturndmnden

Vi ska utveckla de digitala kontaktvagarna till kommunen Byggnadsnamnden

Avhjalpande av fysiska hinder i offentliga lokaler och miljéer Byggnadsnamnden

Hog serviceniva Byggnadsnamnden
KF-mal: Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Namndmal Forvaltning

Verksamheten har en budget i balans

Kommunstyrelsen

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll

Kommunstyrelsen

Verksamheten har en budget i balans

Arbete och
valfardsnamnden

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll

Arbete och
valfardsnamnden

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll och aktiv riskhantering.

Vard och
Omsorgsnamnd

Verksamheten har en budget i balans

Vard och
Omsorgsnamnd

Verksamheten har en budget i balans

Barn och
utbildningsnamnden

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll

Barn och
utbildningsnamnden

Verksamheten har en budget i balans

Fritids och
kulturndamnden

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll

Fritids och
kulturndmnden

Verksamheten har en budget i balans Byggnadsnamnden
Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll Byggnadsnamnden
KF-mal: Ett brett fritid- och kulturutbud for alla
Namndmal Forvaltning
Arbete- och vélfardsnamnden ska erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter Arbete och
* valfardsnamnden
Alla barn och elever erbjuds ett rikt och varierat utbud av kultur och Barn och

estetiska larprocesser under sin utbildning.

utbildningsndmnden
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Namndmal

Forvaltning

Att framja, starka, utveckla och bevara ett levande och oberoende fritid
och kulturutbud. Verka fér samhallsnytta, livsgladje och folkhalsa.

Fritids och
kulturnamnden

KF-mal: Goda etableringsmajligheter och ett gott foretagsklimat

Namndmal

Forvaltning

Vi har en bra och effektiv myndighetsservice till alla foretagare

Kommunstyrelsen

God planberedskap

Kommunstyrelsen

Val utbyggd infrastruktur

Kommunstyrelsen

Vi ska erbjuda medborgaren en god service med ett gott bemdtande

Kommunstyrelsen

God planberedskap Byggnadsnamnden

Val utbyggd infrastruktur Byggnadsnamnden

Vi ska erbjuda medborgaren en god service med ett gott bemdtande Byggnadsnamnden

Vi har en bra och effektiv myndighetsservice till alla féretagare Byggnadsnamnden

KF-mal: God omsorg med hog kvalitet for olika behov

Namndmal Forvaltning

Arbete- och valfardsnamndens arbete ska vara rattssaker och halla en Arbete och

god kvalité valfardsnamnden

Kommuninvanarna ska tillférsakras en rattssaker omsorg av god kvalitet. vard och N
Omsorgsnamnd

Kommuninvanarna ska tillférsakras en god och patientsaker vard. vard och N
Omsorgsnamnd
Barn och

Alla barn och elever ska ha hdg tilltro till oss.

utbildningsndmnden

KF-mal: En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Namndmal

Forvaltning

Verksamheten har ndjda medarbetare

Kommunstyrelsen

Verksamheten har n6jda medarbetare

Arbete och
valfardsnamnden

Verksamheten har ndjda medarbetare.

Vard och
Omsorgsnamnd

Verksamheten har ndjda medarbetare

Barn och
utbildningsndmnden

Verksamheten har ndjda medarbetare

Fritids och
kulturnamnden

25




Budget 2023

Ekonomisk redovisning

Resultatbudget

Belopp i tkr
Budget Prognos Budget
2022 2022 2023

Verksamhetens intékter 212 758 221 406 247 093
Verksamhetens kostnader -1325815  -1330871  -1390480
Avskrivningar -41 157 -40 997 -42 594
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 154 214 -1 150 462 -1 185 840
Skatteintakter 883674 883 674 911 994
Generella statshidrag 283 669 283 669 270 696
VERKSAMHETENS RESULTAT 13129 16 881 -3291
Finansiella intakter 8 000 12 063 7 500
Finansiella kostnader -3 000 -868 -3 060
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 18 130 28 076 1148
Extraordindra poster

ARETS RESULTAT 18 130 28 076 1148
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Kassafl6édesbudget

Belopp i tkr

Budget Prognos Budget

2022 2022 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 18 130 28 076 1148
Justering for av- och nedskrivningar 41 157 40 997 42 594
Justering for realisationsvinster -1752
Justering ej likviditetspaverkande poster
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE 59 287 67 321 43 742

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning/minskning av Kkortfristiga fordringar

Okning/Minskning av forrad -5 648
Minskning av avsattningar, pension

Minskning/6kning av kortfristiga skulder

MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 48 658 61673 43742

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -90 431 -66 111 -88 170
Investeringbidrag

Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar 1130

Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -432

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 626

MEDEL INVESTERINGSVERKSAMHETEN -90 431 -64 787 -83 570

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 20 000 0 24 000
Amortering av skuld

Minskning av langfristiga fordringar

MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 20 000 0 24 000
ARETS KASSAFLODE -11 144 -3114 -15 828
Likvida medel vid arets borjan 59 351 59 351 * 75 451
Likvida medel vid arets slut 48 207 56 237 55023

*Investeringarna bedoms bli lagre jamfort med bedémningen i delarsuppféljiningen. Darmed 6kar likvida medel vid
arets slut 2022
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Balansbudget
Belopp i tkr

Bokslut Prognos Budget

2021 2022 2023

TILLGANGAR
Byggnader och mark 541 353 560 091 591 721
Maskiner och inventarier 33251 39624 40 127
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 574 604 599 715 627 248
Vardepapper, andelar o bostadsratter 51 692 51691 51 691
Andra langfristiga fordringar 177 366 177 798 177 798
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 229 058 229 489 229 489
Forrad 21532 27 180 21 337
Kortfristiga fordringar 104 740 104 740 104 740
Kassa och Bank 59 351 56 237 55 023
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 185 623 188 157 185 700
SUMMA TILLGANGAR 989 285 1017 361 1042 437
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital vid arets borjan 660 117 686 007 714 083
Arets resultat 25890 28 076 1148
SUMMA EGET KAPITAL 686 007 714 083 715 231
Pensioner och liknande forpliktelser 10576 10576 10 504
SUMMA AVSATTNINGAR 10576 10576 10 504
Langfristiga lan 80 000 80 000 104 000
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 80 000 80 000 104 000
Kortfristiga skulder 212 702 212 702 212 702
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 212 702 212 702 212 702
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 989 285 1017 361 1042 437
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Driftsbudget per namnd

Belopp i tkr

Budget Budget

2022 2023

Kommunfullmaktige, allmanna val -3142 -2574
Overférmyndarverksamhet -1 655 -1691
Revision -1310 -1 407
Kommunledningsfdrvaltning -62 070 -86 149
Miljoférbundet Blekinge Vast -3109 -3991
SBKF Service -12 693 -1071
Réaddningstjansten Vastra Blekinge -15 045 -16 358
Byggnadsnamnd -687 -687
Sambhallsbyggnads- fritid och kulturnamnd -118 743 -102 955
Barn- och Utbildningsndmnd -443 828 -462 869
Vard och Omsorgsnamnden -285 776 -298 534
Arbete och Valfardsnamnden -210 711 -217 976
VERKSAMHETERNAS BRUTTOKOSTNADER -1 158 769 -1 196 262
Utbetalda Pensioner -16 900 -19 000
Semesterloneskuld -3000 -4 000
Lonedkning ej fordelat 2022 -1 095 -1138
Lonedkning ej fordelat 2023 -21 618
Nytt pensionsavtal, justerade po-péslag -2 198
Minskade arbetsgivaravgifter 1 000 3000
Kf:s och Ks forfogande -500 0
Aterford del av eget kapital fran férbund 2 300 11 400
Komponentavskrivning/byggbonus 400 0
Reavinster Viktoriafastigheter mm 10 590
Exploateringsverksamheter -1136 -892
Statsbidrag 26 000
Ackumulerade statsbidrag for flykting- och
integrationsverksamhet 14 686
Avgar kapitalkostnader 49 799 50 845
Avskrivningar -40 997 -42 569
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1154 213 -1 185 842
Skatteintakter 883 674 911 994
Generella Statsbidrag 283 669 270 696
Finansiella Intékter 8 000 7 500
Finansiella Kostnader -3 000 -3 200
RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER
OCH FINANSNETTO 18 130 1148
FORANDRING EGET KAPITAL 18 130 1148
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Investeringsbudget

Investeringsbudget 2023 och plan 2024-2026

Belopp i tkr
Projektnr | Investeringsprojekt B“ggg Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
38283 Fastighetsbildning Vitahallsslatten 500 - 700 -
38284 Gatuutbyggnad Vitahallsslatten 4900 - 10 500 -
38024 Gatuutbyggnad Nogersund foretagsomrade - 7 000 - -
38224 Gatuutbyggnad Malborkplats 1000 - - -
38285 Nedlaggning av luftledning 3200 600 - -
38343 Fastighetsbildning Ljungaviken 2b 0 268 - -
38342 Gatuutbyggnad Ljungaviken 3 - 1000 - -
38344 i;zaéglitsl;zygg)nad Ljungaviken 2b (uppdelad 9500 ) ) )
38349 Anlaggning Ljungaviken torg - 6 700 - -
Delsumma mark och exploatering 19 100 15 568 11 200 0
32404 Gronytor runt landmarke - 597 - -
32405 Ombyggnad resecentrum 1300 - - -
32412 Ombyggnad Hasttorget/Grodpark. - 4000 - -
32414 Tillganglighetsatgarder i gatumiljo 200 200 200 -
32415 Ombyggnad Sélvevagen - 8 000 20 000 -
32413 Reinvestering gata enligt plan - 7 500 7 500 -
32417 Trafiksakerhetsatgarder (ink sakra skolvagar) 600 600 600 -
32421 Gang och cykelvag Vitahall-centrum - 3000 2 800 -
32460 Kompl av gatubelysning VGU-standard KB 1 200 200 200 -
32462 Byte till led armaturer 1000 1000 1 000 -
32464 Miljébelysning centrum 250 - - -
32465 Byte av tandcentraler till gatubelysning 100 100 100 -
32466 Byte av belysningsstolpar 500 500 500 -
32471 Belysning for kad trygghet och sékerhet - 500 - -
32468 Belysning GC-vag - 1000 1000 -
38002 Norje festivalomrade 1000 4000 - -
90003 Ombyggnad Nabbavéagen Falkvik - 4 000 - -
90004 Falkviksrondellen Atgérda feldimensionering - 4 000 - -
00037 %?ggli\ré rgted sorteringsmdjlighet, allmén plats, _ - 120 -
32415 Asfalt 25 ars avskrivning 1470 - - -
32423 Asfalt 15 ars avskrivning 630 - - -
Deltumma Teknikavdelning 7 250 39 197 34 020 0
32523 Reinv Skogstraktor 2024 - 2500 - -
32527 Julbelysning 150 150 150 -
90007 Reinv Skogstraktor - - 3000 -

30




Budget 2023

Projektnr Investeringsprojekt Buggze?t) Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
90013 Redskapsbarare utbyte TG - - 1500 -
90017 Kedjerojare, 2016 - 850 - -
32541 Skogsvagn, 2015 600 - - -
32543 Bevattningsramp 300 - - -
Delsumma Teknikavdelning/park 1050 3500 4 650 0
32012 E-tjanst digitalt bygglovsarkiv 100 - - -
Delsumma Stark 100 0 0 0

33473 \Vagbrytare Hallevik 1900

33475 Nya bryggor Innerhamnen 2 700

Delsumma SBF centralt 4 600
39238 Ombyggnad Radhuset - - 2 000 -
39230 Ink6p Radhuset Sélvesborg - 5 350 - -
39309 Tradgardstraktor Horvik - 400 - -
39310 Tradgardstraktor Mjallby - 400 - -
39312 Tradgardstraktor Falkviksskola, Bossabo - 400 - -
32042 Smeden 5 (Derome inkop, tilltrade 2023-05-01) - 19 000 - -
00021 pD;rrlggﬁéor:?r?]ingsstéllande av yttre mark for ) 700 ) )
32211 Jarnvagsstationen ventilation 445 - - -
39314 Underhallsskuld fastighet Skolor arbetsmiljo 1500 - - -
39302 Del av tak bibliotek 600 - - -
39311 Periodiskt fastighetsunderhall till investering 3000 - - -
Delsumma Fastighetsavdelning 5545 26 250 2 000 0
34012 Om- tillbyggnad Markgatan forskola 46 000 4250 - -
34402 Fasad och takrenovering Norje skola 900 - - -
34406 Miljdhus Méllebacken 634 - - -
34411 Ventilation Norje idrottshall 895 - - -
34429 605ndgicl)ltt>l¥rggnad sarskolan fritidshem Mjallby ) 6 000 50 000 4 000
34419 Nytt golv Falkviks idrottshall 550 - - -
90027 Skonabacks férskola - - - -
34425 Utemiljoé skolor och férskolor 100 - - -
Delsumma Fastighet med BUN som besttéllare 49 079 10 250 50 000 4000
33410 Fordelas Strandvallen 1500 1500 - -
33424 Utveckling Svarta Led/spontanidrottsplats* SVIC 1000 - - -
33412 Proj Strandvallen 3000 - - -
33452 Friluftsliv, tillganglighet, skyltar enligt plan 150 150 150 150
33454 Badplatser tillganglighet, skyltar enligt plan 300 300 300 300
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Projektnr Investeringsprojekt Buggze?t) Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
90010 Svarta Led konstgrasplan omlaggning - - - 2000
33445 Ny varmepump Halleviksbadet/Strandvallen 1600 - - -
90030 Nytt golv matta bibliotek - 350 - -
90031 Informationsdisk bibliotek - 350 - -
33131 Toaletter Slottslangorna 300 - -
334252 %tr\/ei(i:rljgr;iqosgle;t*a Led/proj omkladningsrum, ) 5 000 ) )
Delsumma Fastighet med FKN som bestéllare 7 850 7 650 450 2 450
Summa Fastighet 62 474 44 150 52 450 6 450
31453 Sakerhetshojande utrustning/Sakerhetsskydd. 300 300 300 -
31451 Utemiljo landsbygdsprojekt 500 500 500 -
32409 Tillganglighetsatgarder i centrum. 500 500 500 -
32750 Rakel enheter 100 - - -
39242 Stadmaskiner 100 - - -
39218 IT Overtag datacenter fran SBKF (Bromoélla BUC) 761 - - -
39202 Resterande Fenix, 6vertagande fran SBKF 857 - - -
39203 Datacenter, dvertagande fran SBKF 68 - - -
39204 Sakerhetsldsning, dvertagande frdn SBKF 300 - - -
39205 Arendehanteringssystem 400 - - -
39206 Néat 12 portar 140 - - -
39219 Underhallslager 300 - - -
Delsumma Kommunstyrelsen 4 326 1300 1300 0
33145 Landmérke - 600 - -
Delsumma Fritid o Kulturndmnden 0 600 0 0
34042 Inventarier Markgatan 1200 - - -
34423 Skolmobler - 2000 2000 2000
34442 Klassrumsmobler Hjortakroken 250 - - -
34443 Klassrumsmabler Mjéllby 200 - - -
34444 Solskydd o Mébler Mjalloy H 120 - - -
34055 Utesov Stora Torg Kanehall 70 - - -
34446 Klassrumsmébler Boklund 250 - - -
34447 Méobler Personalrum Norje 80 - - -
34056 Mébler Torkskap Norje fsk 50 - - -
34448 Markiser rullgardiner Norje 200 - - -
34057 Inventarier Fsk Horvik 55 - - -
34449 Klassrumsmabler Horvik 50 - - -
34058 Méobler Skonaback 50 - - -
34451 Mdbler Mollebacken 250 - - -
34452 Klassrumsmaobler gymnasieskolan 325 - - -
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Projektnr Investeringsprojekt Buggze?t) Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
34453 Méobler Skolskoterskor 50 - - -
34850 Arbetsmiljo/Sékerhet BoU 300 300 300 300
34870 Projektorer/natverk utb/reinv befintligt 900 900 900 900
34877 Projektorer mm Sarskola Mjallby - - 150 -
34875 Projektorer mm Markgatan 150 - - -
90014 Inventarier Sérskolan - - 1 000 500
Summa Barn- och Utbildningsndmnden 4 550 3200 4 350 3700
33514 Inventarier ny fritidsgard - - 250 -
35311 Reinv maskiner o inv Café och métesplats - 75 - 75
35413 Inventarier gruppboende LSS - SSB 150 150 150 150
35911 Inventarier dvergripande 150 150 150 150
35912 IT, Tradlésa natverk - SSB 250 120 120 -
35913 IT, Verksamhetssystem - SSB 120 - - -
35917 IT - Verksamhetssystem IFO - 100 100 -
35914 IT - Larmutrustning gruppboenden SSB 300 - - -
35915 IT - Verksamhetssystem UAF 150 - - -
35414 Parcykel SSB omr 4 100 - - -
35415 Handikappanpassade mobler SSB 100 - - -
33515 Mdbler Skofabriken UAF 50 - - -
Summa Arbete och Valfardsndmnden 1370 595 770 375
35101 Digitala las 400 400 200 200
35102 Tradlosa natverk 300 1000 300 300
35105 Verksamhetssystem 200 200 200 200
35114 Evakueringslakan (brandlakan) - - 100 -
35119 Inventarier Sabo 250 250 250 250
35154 Inventarier Hemtjanst 100 100 100 100
35211 H6j och sénkbara séngar 80 80 80 80
35110 Digitala lakemedelsskép, 145 st 560 - - -
35111 Digitala vardeskap, 145 st 560 - - -
Summa Vard- och omsorgsnamnden 2 450 2030 1230 1130
Totalt netto 107 270 110 140 109 970 11 655
ﬁgggdié%c;ggeermg foretagsomraden och 19 100 15 568 11 200 0
Avgar investering som betalas av arrenden 1000 4000 0 0
Summa som ska betalas av avskrivning och resultatet 87 170 90 572 98 770 11 655
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Belopp i tkr
Kapitalkostnad
Projektnr Investeringsprojekt Budget 2023 | Avskrivningstid helar efter
aktivering
Kommunstyrelsen
38224 Gatuutbyggnad Malborkplats 1000 33 63
38283 Fastighetsbildning Vitahallsslatten 500 33 21
38284 Gatuutbyggnad Vitahallsslatten 4900 33 249
38285 Nedlaggning luftledning 3200 40 140
38344 Gatuutbyggnad Ljungaviken 2B 9 500 33 401
Delsumma mark och exploatering 19 100 874
32405 Ombyggnad resecentrum 1300 33 110
32414 Tillganglighetsatgarder i gatumiljo 200 20 12
32415 Asfalt 25 ars avskrivning 1470 25 76
32417 Trafiksakerhetsatgarder (ink sakra skolvagar) 600 20 37
32423 Asfalt 15 ars avskrivning 630 15 49
32460 Kompl av gatubelysning VGU-standard KB 1 200 20 12
32462 Byte till led armaturer 1000 20 62
32464 Miljébelysning centrum 250 20 15
32465 Byte av tandcentraler till gatubelysning 100 20 6
32466 Byte av belysningsstolpar 500 20 31
38002 Norje festivalomrade 1000 10 112
Delsumma teknikavdelning 7 250 524
32527 Julbelysning 150 10 17
32541 Skogsvagn 2015 600 10 67
32543 Bevattningsramp 300 10 34
Delsumma teknikavdelning/park 1050 117
32012 E-tjanst digitalt bygglovsarkiv 100 5 21
Delsumma Stark 100 21
33473 \Vagbrytare Hallevik 1 900 50 61|
33475 Nya bryggor Innerhamnen 2 700 20 167
Delsumma SBF centralt 4 600 228
32211 Jarnvagsstation ny ventilation 445 20 28
39302 Del av tak bibliotek 600 40 22
39311 Periodiskt fastighetsunderhall till investering 3000 20 186
39314 Underhallsskuld fastighet arbetsmiljo i skolor 1500 20 93
Delsumma fastighetsavdelning 5545 328
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Kapitalkostnad

Projektnr Investeringsprojekt Budget 2023 | Avskrivningstid helar efter
aktivering
34012 Om- tillbyggnad Markgatan forskola 46 000 33 0
34402 Fasad och takrenovering Norje skola 900 20 56
34406 Miljohus Mdllebacken 634 30 29
34411 Ventilation Norje idrottshall 895 20 55
34419 Nytt golv Falkviks idrottshall 550 25 29
34425 Utemiljo skolor och forskolor 100 10 11
Delsumma fastighet med BUN som bestéllare 49 079 179
33131 Toaletter Slottslangorna 300 20 19
33410 Fordelas Strandvallen 1500 10 168
iz | P Cridacinganmne Syanvaten =
33424 gsllt(e:ckling Svarta Led/spontanidrottsplats* 1000 20 62
33445 Ny varmepump Halleviksbadet/Strandvallen 1600 20 99
33452 Friluftsliv, tillganglighet, skyltar enligt plan 150 10 17
33454 Badplatser tillganglighet, skyltar enligt plan 300 10 34
Delsumma fastighet med FoK som bestallare 7 850 524
Summa fastighetsavdelning 62 474 1031
31451 Utemiljé landsbygdsprojekt 500 5 106
31453 Sakerhetshojande utrustning/Sakerhetsskydd 300 10 34
32409 Tillganglighetsatgarder i centrum 500 5 106
32750 Rakel enheter 100 7 15
39242 Stadmaskiner 100 5 21
39218 Resterande Fenix, 6vertagande fran SBKF 761 4 198
39202 Datacenter, dvertagande fran SBKF 857 4 223
39203 Sakerhetsldsning, dvertagande frdn SBKF 68 4 18
39204 Arendehanteringssystem 300 3 103
39205 Néat 12 portar 400 5 85
39206 Underhallslager 140 4 37
39219 IT Inventarier 300 10 34
Delsumma kommunledningsférvaltning 4326 979
|
Summa Kommunstyrelsen 98 900 3740
|
Barn- och utbildningsnamnden
34042 Inventarier Markgatan 1200 10 134
34442 Klassrumsmaobler Hjortakroken 250 10 28
34443 Klassrumsmabler Mjallby 200 10 22
34444 Solskydd o Mébler Mjallby H 120 10 13
34055 Utesov Stora Torg Kanehall 70 10 8
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Kapitalkostnad

Projektnr Investeringsprojekt Budget 2023 | Avskrivningstid helar efter
aktivering
34446 Klassrumsmébler Boklund 250 10 28
34447 Méobler Personalrum Norje 80 10 9
34056 Mabler Torkskap Norje forskola 50 10 6
34448 Markiser rullgardiner Norje 200 10 22
34057 Inventarier Forskola Horvik 55 10 6
34449 Klassrumsmébler HOrvik 50 10 6
34058 Mobler Skénaback 50 10 6
34451 Mdbler Mollebacken 250 10 28
34452 Klassrumsmaobler gymnasieskolan 325 10 36
34453 Méobler Skolskoterskor 50 10 6
34850 Arbetsmiljé/Sékerhet BoU 300 5 63
34870 Projektorer/natverk utb/reinv befintligt 900 5 190
34875 Projektorer/natverk Markgatan 150 5 32
Summa Barn- och utbildningsndmnden 4 550 643
Véard- och omsorgsnamnden
35101 Digitala las 400 3 138
35102 Tradlosa natverk 300 5 63
35105 Verksamhetssystem 200 5 42
35110 Digitala lakemedelsskap, 160 st 560 10 63
35111 Digitala vardeskap, 160 st 560 10 63
35119 Inventarier Sabo 250 10 28
35154 Inventarier Hemtjanst 100 10 11
35211 Hoj och sénkbara séngar 80 10 9
Summa Vard- och omsorgsnamnden 2 450 417
Arbete- och Valfardsnamnden
33514 Inventarier ny fritidsgard 0 10 0
33515 Mdbler skofabriken 50 10 6
35413 Inventarier Funktionshinder 150 10 17
35414 Parcykel SSB omr 4 100 10 11
35415 Handikappanpassade mobler SSB 100 10 11
35911 Inventarier dvergripande 150 10 17
35912 Tradlésa natverk 250 5 53
35913 Verksamhetssystem 120 5 25
35914 IT-Larmutrustning gruppboenden SSB 300 5 63
35915 IT-verksamhetssystem UAF 150 5 32
Summa Arbete- och valfardsndmnden 1370 235
Totalt netto 107 270 5 068
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Flerarsplan

BUDGET 2023 OCH FLERARSPLAN 2024-2025
RESULTATBUDGET

Belopp i mkr

Budget Plan Plan

2023 2024 2025

Verksamhetens intékter 247 247 247
Verksamhetens kostnader -1 390 -1430 -1 466
Avskrivningar -43 -43 -43
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1186 -1 226 -1 262
Skatteintékter 912 953 988
Generella statshidrag 271 268 269
VERKSAMHETENS RESULTAT -3 -4 -4
Finansiella intakter 8 8 8
Finansiella kostnader -3 -3 -3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1 -0 0
ARETS RESULTAT 1 -0 0
KOMMUNENS KASSAFLODE
Belopp i mkr

Budget Plan Plan

2023 2024 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 43 43 43
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 44 43 43
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -88 -94 -99
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
MEDEL INVESTERINGS VERKSAMHETEN -88 -94 -99
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 24 30 60
Amortering av skuld
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 24 30 60
ARETS KASSAFLODE -16 -21 4
Likvida medel vid arets borjan 75 59 38
Likvida medel vid arets slut 55 38 42
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FORUTSATTNING AR 2023-2025

- Skatter och generella statsbidrag enligt Sveriges Kommuner och Regioner oktober 2022.
- Oférandrad skatt, utdebitering 21,82.

- LSS-utjdmningens utfall Enligt SKR prognos i oktober 2022

- Loneokningarna kalkylerade enl. SKR till 3,2 % 2023, samt 3,3 % 2024 och 3,4 % ar
2025

- Arbetsgivaravgifterna 6kar 2023 till 45,2%, De 6kar med ytterligare 1,44 % ar 2024 men
faller darefter med 4,6 % ar 2025. Samtliga forandringar under perioden forklaras med
férandrade pensionskostnader

- Ingen generell kompensation for inflationen

- Koncernrantan pa 2,5 mkr 2022 och 2023.

- Rantan pa lanen ar beraknad med 1,5 %.

- Nettoinvesteringar 2023 och enligt plan 2024-2025, 277 mkr.

- Nettoupplaning under perioden 2023-2025 blir 114 mkr men med amortering 54 mkr ar
2026.

Upplaning under mandatperioden uppgar darmed till 60 mkr sa att den totala laneskulden
vid mandatperiodens utgang uppgar till 140 mkr

- Inga ospecificerade kostnadsotkning 2022 och 2023.
- Pensionskostnader beraknade utifran KPA-prognos september 2022.

- Resultat av forsaljning av exploateringstomter ej beaktade.
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Foérandrade tjanster i budget 2023

Verksamhet Benamning Arsarb Orsak
Vard och Omsorgsnamnden
510 Administration, Sarskilt boende Planerare +2,40 Utobkning tjanster
. . Minskning av tjanster,
511 Séarskilt boende Underskdterskor -1,60 budget till LOV
Summa Va.r.d och +0.80
Omsorgsnamnden
Barn & Uthildningsnamnden
444 Sarskilt Stod Grundskola Speciallarare +2,00 Tjanster till Jourklass
451 Gymnasieskolan Larare -2,93 Minskning IM tjanster
453 Gymnasiesarskolan Léarare +2,00 Utokning tjanster
453 Gymnasiesarskolan Elevassistenter +1,80 Utokning tjanster
Summa Barn- &
Utbildningsnamnden 2,87
Arbete och Vélfardsnamnden
351 Fritidsgardsverkssamhet Coach +0,40 Utokning tjanst
441 Grundskola Elevcoach +1,00 Utdkning tjanst
475 Vuxenutbildning Larare +1,00 Utdkning tjanst
531 Oppenverksamhet Cafébitrade +0,55 Utokning tjanst
595 Myndighetsavdelning Socialpsykiatrihandlaggare +1,00 Utokning tjanst
624 Arbetsmarknadsenhet Coacher +2,00 Utobkning tjanster
Summa Arbete och
Valfardsnamnden +5,95
Kommunlednings-férvaltningen
141 Kommunkansli Inkdpscontroller -1,00 Borttagen tjanst
141 Kommunkansli Jurist +0,30 L_J}éknmg av befintlig
tjanst
145 Stab Administrator +0,70 Utokning tjanst
, o ) Helarseffekt av inrattade
148 Sakerhetsorganisation Trygghetsvardar +2,00 tjanster 2022
148 Sakerhetsorganisation Brottsfoérebyggande +0.33 H.t'alarseffekt av inrattade
samordnare tjanst 2022
148 Sékerhetsorganisation Administratdr/samordnare +0,10 H.glarseffekt avinrattad
tjanst 2022
267 Alkoholtillstand/tillsyn Handlaggare -0,50 Borttagen tjanst
925 Maltidsservice Dietist -0,50 Borttagen tjanst
Summa +1,43

Kommunledningsférvaltningen
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Forandrade tjanster i budget 2023

Samhallsbyggnads-forvaltningen

Sasongsarbetare blir

252 Parkavdelning Parkarbetare +2,00 heltid
S__umma.SamhaIIsbyggnads +2,00
forvaltningen

Summa Kommunstyrelsen +3,43

Summa netto +13,05
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Kommunfullméktige

Verksamhetsberéattelse

Under kommunfullmaktige presenteras aven Kommunalt partistdd, Revision, Allméanna val
och Overférmyndaren

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2022 Budget 2023
Kommunfullméaktige -1 091 -1 229
Kommunalt partistoéd -1 325 -1 345
Revision -1 310 -1 407
Allménna val -726 0
Overférmyndare -1 655 -1 691
Summa -6 107 -5672

Kommunfullmaktige

Verksamhetsbeskrivning

Ledarmdten och ersattare i kommunfullméaktige valjs for fyra ar och tillsatts fran och med den
15 oktober valaret. Nuvarande mandatperiod omfattar tiden 15 oktober 2022 till 14 oktober
2026.

Kommunfullméaktige sammantrader 8-10 ganger per ar vid offentliga méten dit allmanheten
ar valkommen. Mdétena sands i lokalradion och via kommunala webben.

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och fattar beslut i fragor som ar
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Ovriga fragor eller a&renden delegeras
till styrelse och namnder att hantera.

Kommunalt Partistdd

Verksamhetsbeskrivning

Partistod far ges till de partier som ar representerade i kommunfullmaktige. Ett parti ar
representerat om det har fatt mandat i fullmaktige for vilket en vald ledamot ar faststalld
enligt 14 kap vallagen (2005:837). Partistod far ocksa ges till ett parti som har upphort att
vara representerat i fullméaktige, dock endast under ett ar efter det att representationen
upphdrde.

Det ar fullméaktige som beslutar om former och omfattning for stodet. Stodet far inte utformas
sa att det otillborligt gynnar eller missgynnar ett parti.

Beslut om partistod innehaller krav pa att mottagaren arligen ska lamna en skriftlig
redovisning och granskningsrapport som visar att partistodet har anvants for fastslaget
andamal. Fullmaktige far besluta att stod inte ska betalas till ett parti som inte lamnar
redovisning och granskningsrapport.

Framtida utveckling

Nagra forandringar vad galler partistodet har inte aviserats.
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Kommentarer till budgeten

Arlig upprékning av partistodet gérs men ger marginella effekter.
Revision

Verksamhetsbeskrivning

Kommunen har fem fortroendevalda revisorer. De ska, pa kommunfullméaktiges uppdrag,
prova om den verksamhet som bedrivs av styrelser och namnder ar andamalsenlig, effektiv
och bedrivs pa ett ekonomiskt och kvalitetsmassigt tillfredsstallande satt. Revisorerna skall
préva om rakenskaperna ar rattvisande och internkontrollen ar tillracklig. Revisorerna har
aven att prova tillforlitighet och sékerhet i verksamheterna. Enligt kommunallagen skall all
kommunal verksamhet granskas arligen.

Det langsiktiga malet for revisionen ar att bidra till att forbattra den kommunala effektiviteten.
Detta gor vi genom:

e att arligen genomféra breda och oéversiktliga granskningar av kommunstyrelsen och
samtliga namnder for att prova deras aktiva atgarder for att styra o folja upp den
kommunala verksamheten.

e att kontrollera om mal, langsiktiga och for narmaste budgetar, finns for
verksamheterna och om dessa ar konkreta, tydliga och méatbara.

e att préva enskilda verksamheters funktion, kvalitet och effektivitet

e att kontrollera rutiner, tillforlitlighet och sakerhet

e att arligen granska arsredovisning och delarsrapport i syfte att sakerstalla att den
kommunala redovisningslagen féljs

e att alla granskningar sker i nara samarbete med berdrd ndmnd och férvaltning

e att genom lekmannarevisorerna, som utses bland kommunens revisorer, ocksa
granska de kommunala bolagen pa motsvarande sétt som i kommunen, undantaget
den ekonomiska redovisningen som granskas av den auktoriserade revisorn.

Kommentarer till budgeten

For granskning av kommunens verksamhet och ekonomi har en modell sedan nagra ar
tillbaka anvants for att bestamma budgetens storlek. Modellen gar ut pa att revisionen
erhaller en budget pa 1 promille av resultatbudgetens bruttokostnader.

Vi vill framhalla att budgetbeloppet inte omfattar lekmannarevisorernas granskningar av de
kommunagda bolagen. Den skall bekostas av bolagen och kan for vissa granskningar ocksa
innebara att vi anlitar sakkunnigt bitrade sa som sker i granskningen av kommunens
verksamhet

Allmanna val

Kommentarer till budgeten

Inga medel &ar budgeterade eftersom det under 2023 inte finns nagra beslut pa nagot val.
Overféormyndarnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Alla kommuner ska ha en dverformyndare eller dverformyndarnamnd, som har till uppgift att
utova tillsyn dver férmyndares, forvaltares och gode mannens forvaltning.

Gode man och forvaltare hjalper personer som sjélva har svart att bevaka sin ratt, forvalta
sin egendom eller sdrja for sin person. Detta innebé&r att de blir stéllforetradare for dessa
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personer och ska skapa trygghet och stabilitet fér dem i vardagen.

Overférmyndarnamnden kan aven utéva tillsyn éver formynderskap, dar namnden ska
overvaka att underariga barns tillgangar inte anvands pa olampligt satt.

Framtida utveckling

Overférmyndarnamndens drenden tenderar att bli mer komplicerade och svara att hantera
for de stallféretradare som innehar uppdragen. Man ser allt fler typer av diagnoser, oférmaga
att hantera pengar och en 6kande skuldhantering, vilket tenderar att leda till fler férvaltarskap
da god man oftast inte &r en tillracklig atgard.

En handlaggartjanst ar valdigt sarbart, vilket ar patagligt da den ende handlaggaren slutar sin
tjanst. Kansliet behover titta pa alternativ for att sakra upp handlaggning och
myndighetsutévning, eventuellt genom samverkan med andra kommuner.

Kommentarer till budgeten

Enskilda med stallféretradare betalar sjalva for sina gode man eller férvaltare. Utvecklingen
gar mot att allt farre klarar att betala for sin stallféretradare, vilket gor att kommunen far
betala dessa arvoden och namndens kostnader okar.

Arvodena styrs av prisbasbeloppet och utéver detta har stéllféretréadarna rétt till omkostnads-
ersattning som t.ex. korersattning. Handelseutvecklingen 2022 med kraftigt 6kad inflation och
drivmedelskostnader kommer darfor att paverka kostnaderna negativt.

Nyckeltal
Ekonomi tkr
Budget 2022 Budget 2023

Verksamhetens intéakter 476 34
Verksamhetens kostnader -6 583 -5 706
Varav personalkostnader -3 767 -2 854
Verksamhetens nettokostnader -6 107 -5672
Budgetram -6 107 -5672
Nettoinvesteringar -552 0
Antal inréattade tjanster 1,0 1,0
Andel av kommunens nettokostnad 0,5% 0,5%
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Kommunstyrelsen
Verksamhetsberéttelse

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2022 Budget 2023
Kommunledningsfdrvaltning -62 070 -86 149
Miljéférbund -3109 -3991
2on
Raddningsférbund -15 045 -16 358
Summa -92 917 -107 569

Miljofoérbundet

Kommentarer till budgeten

Anslaget avser kommunbidrag till Miljéférbundet enligt en 6verenskommelse mellan
medlemskommunerna. Kommunbidraget finansierar den icke avgiftsfinansierade delen av
forbundets verksamhet.

Miljéforbundets medlemskommuner ar

e Karlshamns kommun
e Sdlvesborgs kommun
e Olofstroms kommun

Solvesborg Bromdlla kommunalférbund

Kommentarer till budgeten

Kommunbidraget till SBKF reduceras kraftigt och beraknas utifran att de sista
verksamheterna, It och 16n, atergar till medlemskommunerna den 1 januari 2023.
Kvarvarande kommunbidrag tacker kostnaderna for ett litet forbundskansli och revision som
behdvs for att slutféra avvecklingen av férbundet.

Raddningsférbundet

Kommentarer till budgeten

Anslaget avser kommunbidrag till R&ddningsférbundet enligt en éverenskommelse mellan
medlemskommunerna. Kommunbidraget finansierar den icke avgiftsfinansierade delen av
forbundets verksamhet.

Réaddningsférbundets medlemskommuner ar

e Karlshamns kommun
e Solvesborgs kommun
e Olofstroms kommun
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KF-mal

Namndmal

Indikator

Upplevd trygghet och sékerhet i
hela kommunen

De som bor, verkar och vistas i
kommunen ska kénna trygghet
och sakerhet i hela kommunen

Trygghetsmaétning

Summering av lagesbild

God tillganglighet fysiskt och
digitalt

Det ska finnas tillgangliga och
hallbara kommunikationssétt for
de som bor, verkar eller vistas i
kommunen.

Andelen hushall och foretag med tillgang till bredband
med minst 100 Mbit/s ska 6ka

Mal

7241

Vi ska utveckla de digitala
kontaktvagarna till kommunen

Antal e-tjanster som erbjuds

Omfattningen och graden av tillgangliggjord
information p& kommunens digitala kontaktytor

Tydlig ekonomistyrning och god
kontroll

Verksamheten har en budget i
balans

Personalkostnader

Driftredovisning

Verksamheten bedrivs med en
god intern kontroll

Arlig uppfoljning av intern kontroll

Goda etableringsmdgjligheter
och ett gott foretagsklimat

Vi har en bra och
effektiv myndighetsservice till
alla foretagare

Andel nojda foretagare

Vi ska erbjuda medborgaren en
god service med ett gott
bemétande

SKR’s servicematningar

Medborgarundersokningar

Verksamhetsbaserade undersokningar

En attraktiv arbetsplats med
medborgaren i fokus

Verksamheten har ndjda
medarbetare

Sjukfrénvaro totalt

Medarbetarengagemang (HME) infrastruktur, skydd
m.m - Totalindex
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Kommunledningsforvaltning

Verksamhetsberéattelse

| kommunledningsforvaltningen ingar (i ekonomiska hanseenden) forutom kommunchefen
och hans stab, kansli, ekonomikontor, medborgarkontor, kommunikationskontor,
naringslivskontor, personalkontor samt maltids- och stadservice

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2022 Budget 2023
Kommunchef -4 947 -3 457
Stab -2 224 -2 984
Kommunkansli -10 836 -10 865
Naringslivskontor -6 332 -5 996
Kommunikationskontor -4 552 -4 635
8$L§?:aﬂygghet’ sakerhet o 5794 7 641
Medborgarkontor -5 252 -3 056
Ekonomikontor -9 701 -10 134
Personalkontor -11 456 -16 057
Maltidsservice -1 002 -680
Stadservice 26 0
IT-enhet 0 -20 644
Summa -62 070 -86 149
Kommunchef

Verksamhetsbeskrivning

Kommunchefen ar kommunens higsta tjansteman med uppdraget att samordna och leda
den kommunala verksamheten utifran politiska beslut. | uppdraget ingar ocksa att ansvara
for arendeberedningen till de centrala politiska organen, att svara for koncernledning och -
samordning. | verksamheten ingar ocksa kris- och beredskapssamordning vilken vuxit
genom ett utdkat uppdrag fran staten och fran och med hosten 2019 har kommunen en egen
kris- och beredskapssamordnare.

Framtida utveckling

Det fordndrade sdkerhetslaget i landet medfor ett utdkat uppdrag och storre aktivitet
avseende kris- och beredskapsplaneringen (bl a civilt férsvar och planering fér hojd
beredskap i krigsplaneringen).

Kommentarer till budgeten

Behovligt anslag for att finansiera verksamhet med drogtester pa gymnasieskolan och
grundskolans senare arskurser, upptas sedan tidigare anslag om + 300 tkr.

Inom denna verksamhet har sedan tidigare upptagits anslag om 100 tkr fér utokat anslag till
Brottsofferjouren, om sadan lansgemensam G6verenskommelse hade traffats. Fran och med
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2023 ar detta anslag borttaget for att klara andra 6kande kostnader inom enheten.

| syfte att ha en finansiering av verksamhet med egen alkoholhandlaggning och -tillsyn
upptogs sedan budget ar 2020 under denna verksamhet anslag om 300 tkr, vilket fran och
med 2023 ar borttaget for att klara andra 6kande kostnader inom enheten.

Aven anslag om 250 tkr for lansgemensam stravan om marknadsforing i anslutning till
etablerandet av en flyg-hub i Kallinge/Ronneby har fatt utga for att klara andra 6kande
kostnader inom enheten.

Anslag om 250 tkr har upptagits for Projektet Utanfér Rektangeln 2023 som drivs av Mjallby
AIF. Projektet bedrivs inom flera angelagna sociala omraden (minska néathat bland
ungdomar, vardegrundsarbete i skolorna, uppstkande arbete bland aldre med mera).

Oversikt investeringsbudget Kommunledningsforvaltningen 2023 (belopp i tkr)

Rakelenheter 100 Staben
Sakerhetshojande utrustning 300 Kommunchef
Tillganglighet, centrum 500 Staben
Utemiljé Medborgardialoger/Byamoten 500 Staben
Staddmaskiner 100 Stadservice
IT. Inventarier 300 IT-enheten
Datacenter, 6vertagande fran SBKF 857 IT-enheten
Séakerhetslosning, dvertagande fran SBKF 68 IT-enheten
Arendehanteringssystem 300 IT-enheten
Né&t 12 portar 400 IT-enheten
Underhallslager IT 40 IT-enheten
Resterande Fenix dvertagande fran SBKF 761 IT-enheten
Summa: 4 326 tkr

| investeringsbudgeten dskas under Kommunchefen anslag om 300 tkr for sékerhetshdjande
utrustning eller utrustning som behovs for sdkerhetsskyddet (skydd av uppgifter som ror
rikets sékerhet, det vill sdga uppgifter inom det militéra och civila forsvaret).

Stab

Verksamhetsbeskrivning

Inom kommunledningsfdrvaltningen finns en stab om fyra tjanster som arbetar med
kommundévergripande arbetsuppgifter som utredningar, verksamhetsutveckling, EU-projekt,
omvarldsbevakning, chefsutveckling, ledningsstdd samt sakerhetssamordning och samt
krissamordning och beredskapsfragor.

Framtida utveckling

Behovet av 6kad sékerhet och trygghet hos medborgarna, féretag och organisationer har
medfort att ambitionen i det sdkerhetsskapande och brottsférebyggande arbetet har hojts.

Under 2019 inrattades en heltidstjanst som kris- och beredskapssamordnare med
finansiering av statsbidrag. Detta da kommunen alagts nya uppgifter inom samhallsskyddet
och totalforsvaret vid hojd beredskap och ofred.

Kommentarer till budgeten

For sammantrades-, motes- och administrativt stod foreslas i denna enhet en finansiering om
70 % som ledningsstdd till kommunchefen och ledningsgrupperna.

For utokade licenskostnader for IT-stodet for Mal- och resultatstyrningsarbetet foreslas 80 tkr
anslas.
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Under Staben budgeteras ocksa den inledda Tillganglighetssatsningen som skall bedrivas i
syfte att genomfora de mal pa detta omrade som uppstallts. Anslaget om ca 150 tkr skall
tacka kostnader for information, konkreta atgarder etc. Darutover finns i
investeringsbudgeten 2022 anslag om 500 tkr for bidrag till fastighetsdgare/naringsidkare i
centrum dar behov av tillganglighetsatgarder finns. Fran och med budget 2022 kan bidrag
lamnas upp till hela kostnaden for en sadan tillganglighetsatgard.

Inom denna avdelning planeras for verksamhet med Medborgardialoger/Byamoéten och
motsvarande inflytandeskapande arenor. | syfte att kunna snabbt realisera eventuella behov
av smarre atgarder i den fysiska miljon, vilka framkommer under dialogerna/métena, sa
askas i investeringsbudgeten anslag om 500 tkr for andamalet i budget 2023.
Driftskostnaden for denna verksamhet beréknas till ca 100 tkr, for vilket anslag upptas inom
denna avdelning.

| investeringsbudgeten foreslas foljande anslag 2023:

Rakelenheter 100

Sakerhetshdjande utrustning 300

Tillganglighet, centrum 500

Utemiljo Medborgardialoger/Byamoten 500
Kommunkansli

Verksamhetsbeskrivning

Kommunkansliet bestar av olika stod- och servicefunktioner som registrator,
kommunsekreterare, arkivfunktion, jurister, éverférmyndare, upphandlare, tryckeri.

Med de olika funktionerna servar kansliet bade politiken och verksamheterna med
posthantering, registratur, diarieféring, sekreterarstod, juridiskt stod, stéd for och tillsyn av
stallféretradare, upphandlingar internt och i bolagen, trycksaker saval internt som externt.

Kommunkansliet skéter valadministrationen for kommunen, vilket utgér en omfattande
arbetsuppgift vart fiarde ar.
Framtida utveckling

Kansliet vill fortsatta arbetet med att forbattra och férenkla moéteshanteringen dar det ar
mojligt. Under den gdngna mandatperioden har mycket hant och vi tror att det med
digitaliseringens hjalp kan utvecklas ytterligare.

Kansliverksamheten hoppas att vi kan fa en ny arkivarie till centralarkivet efter hostens
rekrytering, for att bistd med forberedelsearbetet med e-arkiv och samarbetet med
Sydarkivera.

Med ett nytt intranadt och dversyn av funktionerna hoppas kansliet kunna medverka till battre
s6kbarhet och mdjlighet att hitta bland dokument och mallar.

Kommentarer till budgeten

Kommunen séljer upphandlartjanster till Sélvesborg Energi.

Den vakanta controllertjansten har tagits bort.

Kommunijuristtjansten ckats upp fran 70 % till 100 % med anledning av framtida
rekryteringsbehov.
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| KF 2022-12-19 togs beslut om att tillféra ytterligare 438 tkr avseende utokning av ars- och
sammantradesarvoden fér kommunstyrelsen.

Naringslivskontor

Verksamhetsbeskrivning

Naringslivskontoret har som malsattning att stodja utvecklingen av befintliga foretag och att
arbeta aktivt for etablering av nya foretag. Kontoret ar foéretagens kontaktyta in till de
kommunala myndigheterna och arbetar for att skapa basta mojliga forutséattningar for tillvaxt
och nya arbetstillfallen i kommunen. Vara malgrupper ar foretagare/naringsidkare inom alla
branscher samt lokala och regionala naringslivsaktorer/-natverk.

Naringslivskontorets huvudsakliga arbetsuppgifter ar att:

* ansvara for kommunens naringslivsservice

» medverka till utveckling av befintliga féretag inom kommunen

* stimulera nyforetagandet

* skapa forutsattningar for ett gott féretagsklimat

+ agera for en behovsinriktad kompetensforsorjning

 vara kommunens representant i det regionala naringslivsarbetet.
* attrahera/rekrytera nya féretag

* medverka i marknadsforingen av kommunen

* agera for en forbattrad arbetsmarknad

- vara kommunens speaking-partner i arbetsmarknadsprojekt i samrad med AF.

Framtida utveckling

Naringslivskontoret kommer fortsatt under 2023 arbeta med att soka etableringar till var
kommun, etableringar som tillfor sysselsattning, men &ven vara en stor resurs for de foretag
som redan finns i kommunen och vill utvecklas.

Vi kommer att fortsatta utveckla vara kommunikationskanaler, samt natverksform

Arbete med skolan ar prioriterat och dar vi ingar i Féretagsamma Furulund, Teknikcollege,
UF och dar aven insatser pa grundskoleniva kommer att genomféras framover.

Arbetet med att hitta framtida ytor for féretagsomrade ar prioriterat och arbetet sker i samrad
med samhallsbyggnadsteknisk avdelning.

Budget och projektledning for stadsfestivalen Killebom ligger sedan 2021 pa
naringslivskontoret och ambitionen &r att genomféra stadsfestivalen 2023, aret da festivalen
fyller 50 ar!

Naringslivskontoret samarbetar med naringslivskontor Karlshamn och Olofstrém for att
tilsammans ta fram ett underlag for hur man skulle kunna dra nytta av framtida Sydoslanken.
Kommentarer till budgeten

Avetablering av vanthall Nogersund ger en positiv ekonomisk effekt pa ca 50 tkr.

Justerade medlemsavgifter for Techtank, Sydostleader och ARK 56 ger positiv effekt pa
ca 400 tkr
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Kommunikationskontor

Verksamhetsbeskrivning

Kommunikationskontoret ansvarar for kommunens samlade kommunikation och arbetar for
att starka Solvesborgs kommuns varumarke.

Kommunikationskontorets uppdrag &r att ge god service till vara medborgare samt till
forverkligande av politiska mal och verksamhetsmal via stod till verksamheterna. Vi arbetar
for att kommunens kommunikation ska vara transparant, vardad, enkel och begriplig, bade
inom och utanfoér organisationen.

| vart uppdrag ingar att marknadsfora och utveckla varumarket for platsen Sélvesborg.

Var utgangspunkt ar alltid att S6lvesborgs kommuns kommunikation ska skapa varde for den
som bor, verkar eller vistas i S6lvesborgs kommun.

Huvudsakliga arbetsuppgifter

Kommunikationskontoret arbetar évergripande med service och stéd, samt utvecklar och
forvaltar vara 6vergripande kommunikationskanaler internt och externt.

Vi genomfor kommunikationsinsatser, strategiskt och operativt arbete, radgivning,
projektledning och utvardering, inom féljande omraden:

Samhalls- och medborgarkommunikation
Internkommunikation

Marknadsforing

Mediekommunikation
Varumarkeskommunikation
Kriskommunikation

Framtida utveckling

Under 2023 kommer Solvesborgs kommuns nya intranat vara pa plats. Det nya intranatet ar
det viktigaste verktyget vi har for internkommunikation och kommer vara tillgangligt for alla
medarbetare bade via webb och som app. Tillhdrande riktlinjer och rutiner for intranatet
arbetas fram. Parallellt med inférandet av nytt intranat arbetas en strategi for
interkommunikation fram som kommer implementeras och forankras under aret.
Inledningsvis kommer stort fokus laggas pa att stétta forvaltningsorganisationen i form av
redaktdrer runt om i organisationen.

Vi fortsatter utveckla var externwebb, solvesborg,se, enligt de lagkrav som finns i
webbdirektivet.

Arbetet med att marknadsféra gymnasieskolan Furulund fortsatter dar vi nu har deras webb
pa plats under solvesborg.se, samt en ny anpassad grafisk profil.

Vi fortsatter arbetet med att starka kommunens arbetsgivarvarumarke tillsammans med
personalkontoret.

Vi utvecklar mal- och resultat arbetet med fokus pa tillganglighet for solvsborg.se.

Kommentarer till budgeten
Solvesborgs Energi tjanstekdper 810 timmar av kommunikationskontoret 2023.

Med anledning av oféréndrad RAM finns anledning att se 6ver detaljbudgeten for att kunna
avsatta medel for webbutveckling for att uppdatera till gallande lagstiftning vad géller
tillganglighet och personuppgifter av solvesborg.se.
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Omrade Trygghet, séakerhet och folkhéalsa

Verksamhetsbeskrivning

Enheten leder och driver Sélvesborgs kommuns arbete pa& arbetsomradena trygghet,
sékerhet och folkhalsa. Detta innefattar bland annat det brotts- och drogférebyggande
arbetet vilket inkluderar ANDTS arbetet.

Enheten arbetar pa samtliga nivaer; strategisk, taktisk och operativ niva och driver aven
kommunens samordnings- och samverkansarbete pa de aktuella arbetsomradena

Enheten forser den kommunala organisationen, kommunkoncernen och den politiska
styrningen med strategisk inriktning, underlag och prioritering genom det évergripande
lagesbildsarbetet, omvarldsanalyser och 6vrig information.

Enheten kan aven tillhandahalla konsultation, bedémningar och utbildning pa de aktuella
arbetsomradena.

Enheten ar placerad i kommunledningsférvaltningen under kommunchefen och leds av
kommunens sakerhetschef. Enheten bestar av de fasta strategiska
funktionerna/tjansteméannen nedan samt den operativa resursen Trygghetsvérd.

Sakerhetschef
Folkhalsostrateg/ANDTS samordnare
Brottsférebyggande samordnare
Administrator (30%)

Trygghetsvardarna vilka utgér den operativa delen av enheten arbetar priméart
trygghetsskapande genom synlighet, narvaro och tillganglighet i det offentliga rummet.

Enheten har med full bemanning varit igang sedan 2022-05-16.

Framtida utveckling
Enheten avser under 2023 ytterligare utveckla arbetssatt och metoder.

Fortsatt och utbkad samverkan med aktuella och berdrda verksamheter, myndigheter och
aktorer. Enheten har exempelvis en tydlig inriktning i de medborgarléften som uppréattats i
samverkan med Polismyndigheten.

e Narkotika
o Tillgrepp
e Trafik

| detta ar en tydlig ambition under 2023 aven att fordjupa och effektivisera samordnings- och
samverkansarbete kopplat till barn- och unga i risk.

Under 2023 fortsatter arbetet med implementeringen av nationella och regionala ANDTS
styrdokument. Styrdokument for det strategiska perspektivet i VINR ska arbetas fram,
beslutas och implementeras.

Ytterligare utveckla det operativa arbetet med Trygghetsvardarnas.

Atgarder for att skydda vara kommunala fastigheter, primart skolor och férskolor frén
skadegorelse, inbrott och nedskrapning skall ses 6ver. Har kommer aven arbetet med
tekniska I6sningar att initieras.

Mer praktisk for enheten sa skall lokalfragan avgoras. Lokalisering, placering, méblemang
med mera ar fragor som behover hanteras.

Kommentarer till budget

Tilldelade budgetmedel motsvarar i nuléget enhetens behov.
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Medborgarkontor

Verksamhetsbeskrivning

Medborgarkontoret arbetar med extern och intern service, uppdelat i féljande huvudomraden:

- medborgarkontor
- vaxelsystem
- auktoriserad turistbyra

Medborgarkontorets service till allménheten bestar bland annat av:

turistinformation
konsumentvagledning

lokalbokning

tagg- och nyckelhantering
information om kommunala tomter
biljettforsaljning

medborgarforslag

polisdrenden - hittegodsmottagning

Den interna servicen omfattar bland annat:

e ansvar for leasingbilpool
e resebokningar
¢ nyckel- och tagghantering

Denna service ges aven till kommunens férbund och bolag.

Framtida utveckling

Under 2023 kommer 2,0 tjanst att foras over fran medborgarkontoret till den nya IT-
organisationen. Arbetsuppgifterna digitalisering inklusive e-tjanster samt telefonisupport fors
samtidigt 6ver. Vaxelhanteringen stannar kvar pa medborgarkontoret.

Under 2023 kommer arbetet med att utveckla Medborgarkontoret i riktning mot
Kundtjanst/Kontaktcenter att fortsatta.

Kommentarer till budgeten

Den del av medborgarkontorets budget som beror digitalisering och telefoni flyttas fran
medborgarkontoret till den nya IT-organisationen.

Ekonomikontor

Verksamhetsbeskrivning

Kommunens centrala ekonomiadministration skéts av ekonomikontoret. Kontoret har tva
overgripande uppgifter; dels att vara kommunstyrelsens expertorgan i ekonomifragor och
dels att vara serviceorgan till kommunens forvaltningar i ekonomiadministration. Dessutom
ger ekonomikontoret ekonomiservice till Slvesborg-Bromdlla kommunalférbund och
Miljoférbundet Blekinge Vast. Utéver uppgifterna inom ekonomiomradet, sa samordnar
kontoret kommunens férsékringshantering samt forvaltar stiftelser som kommunen ansvarar
for. Kontoret har aven évergripande ansvar for koncernens finansfragor och koncernkonto.
Ekonomikontoret ansvarar aven for driften av ekonomisystemet till koncernen.

Ekonomikontoret ansvarar aven for en del kommungemensamma kostnader s& som
medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och Landsting, kapitalkostnader fér vardepapper
samt intrangsersattningar fran VA-verksamheten och SEVAB.
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Framtida utveckling

Ambition for ekonomikontoret ar kunna satsa mer tid pa utvecklingsarbete inom flera
omraden. Prioriterat ar sddan utveckling som stadjer politiker och verksamheter i arbetet att
styra och folja upp ekonomin. Kontoret arbetar aven med att hitta fler samarbetsomraden
inom kommunkoncernen avseende system mm. Under de senaste aren har det operativa
arbetet okat for kontoret vilket minskat kontorets tid pa utvecklingsarbete.

Exempel pa utvecklingsomraden ar: ekonomisk och verksamhetsmassig styrning genom
budget och uppféljningsprocessen, genom fornyelse av kommunens malstyrning,
anvandandet av ekonomisystemet, inforandet av uppfoljningssystemet Stratsys som pagar,
elektroniska fakturor och kvalitetssakring av ekonomiska processer. Till detta kommer
sarskilda insatser inom intern kontroll. Inférandet av elektroniska tjanster exempelvis sve-
fakturor till leverantérer och E-fakturor till kommunens kunder pagar. Kontorets mal ar att mer
an 90 procent av leverantdrsfakturorna ska vara elektroniska under 2023. Efterhand som
skanning av fakturor minskar kommer mer tid att laggas pa arbete med fragor rérande
inkdpskontroll och avtalstrogenhet.

Kommentarer till budgeten

Kontorets kostnadsbudget bestar i huvudsak av personalkostnader och kostnader for diverse
It-system. Kommungemensamma forsakringar och medlemsavgift hanteras ocksa inom
kontorets budget.

Personalkontor

Verksamhetsbeskrivning

Personalkontorets 6vergripande uppdrag ar att verkstélla den personalpolitik som har
faststallts av kommunstyrelsens personalutskott. Vara huvudsakliga uppgifter innebar att
stddja chefer bade strategiskt och konsultativt med allt inom personalomradet.

Den strategiska rollen innebéar bland annat att arbeta med kommunens I6nepolitik,
chefsutveckling, "Attraktiv arbetsgivare”, kultur och vardegrund samt évergripande
policyfragor som ror personalomradet. Den konsultativa rollen innebéar kvalificerat stod till
cheferna géllande bl.a. rekrytering, arbetsratt, omplacering, rehabilitering,
personalavveckling samt halsofragor.

Verksamhetens arbete styrs till stor del av lagar och avtal fran central till lokal niva, som pa
olika satt bertr alla delar av organisationen.

From 1 januari 2023 tillkommer lI6nekontoret vars uppdrag ar att verkstélla |oner for
Solvesborgs kommun, bolagen och systemférvaltning for miljoférbundet.

Framtida utveckling

Under 2022 har vi fortsatt att titta pa hur vi kan effektivisera stodet till vara chefer vilket
fortsatter under 2023. Vi ser mojligheter att utveckla vara systemstod och processer i
samband med att |6nekontoret inordnas i personalkontorets verksamhet i samband med
avvecklingen av kommunalforbundet. Vi har flera strategiska fragor att arbeta vidare med
bland annat attraktiv arbetsgivarprojekt, arbetsmiljoenkat och vart samverkansavtal. Flera
partsgemensamma uppdrag med fackliga behover arbetas med under 2023.

Vi arbetar med digitalisering inom hela personalomradet vilket innebér till exempel digitala
guider, handbdcker, introduktionsfilmer och digitala utbildningar.

Vart arbete med att starka cheferna bade med var interna chefsutbildning och tillsammans
med 6vriga Blekingekommuner &r tillsammans med chefsdagar/café viktiga
framgangsfaktorer.
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Vi kommer ocksa att fortsatta att arbeta med vart arbetsgivarvarumarke och vikten av att
synas pa olika arenor blir allt viktigare.

Tillsammans med I6nekontoret far vi storre mojligheter att utveckla service till vara chefer
och 6vriga kunder.

Kommentarer till budgeten

Personalkontoret gor omférdelning av medel till Idonekontoret och till bemanningsenheten for
hantering av Time Care modulerna from 1/1 2023 da vi har ett nytt avtal med Time Care.

Systemkostnader kommer att inga i lonekontorets verksamhet from 1 januari 2023 vilket
ocksa innebar en fordelning mellan verksamheterna.

Budget for foretagshalsovarden ligger kvar pa samma nivaer som tidigare trots en 6kning av
antal medarbetare i kommunen. Insatserna kopplat till foretagshalsovarden ar behovsstyrda.

Enligt beslut i KF 2022-12-19 laggs personalutskottet ner fran och med 2023-01-01 vilket
medfor en reducering av budgeten med 260 tkr.

Stadservice

Verksamhetsbeskrivning

Stadservice stadar en stor del av kommunens lokaler utifran politiskt beslutad basstadning.
Ett serviceteam gor all extra, sanering och specialstadning som kommunen bestéller.
Fonsterputsteamet ansvarar for att kommunens fonster putsas. Trappteamet stadar alla
Solvesborgshems trappor, tvéattstugor och bovardskontor. Stadservice har ca 55 stycken
medarbetare pa olika anstallningsformer. Vi har ett samarbete med Bromélla kommun
gallande tvétt verksamheten, maskintekniker och fonsterputsen.

Framtida utveckling

Stadservice atergick till Sélvesborgs kommun i oktober 2021. Nya rutiner arbetas fram
efterhand. Enheten fortsatter att arbeta for att forbattra stadservice med fokus pa
medarbetare och kund, kostnadseffektivt med kvalité samt halla kommunernas lokaler i bra
skick med miljévanliga produkter och metoder. En fortsatt utveckling pagar med digitalisering
av vart kalkylprogram som kommer underlatta for vara medarbetares anvandning av
lasplattor.

Kommentarer till budgeten

Stadservice har en nettobudget som ar 0, de budgeterade kostnaderna motsvaras av
budgeterade intékter fran de forvaltningar och kommunala bolag som koper vara
stadtjanster.

Maltidsservice

Verksamhetsbeskrivning

Maltidsservice har 19 kok, 16 tillagningskok 3 mottagningskok, som tillagar och serverar
maltider till forskola, skola och aldreomsorg under arets alla dagar. Dagligen serveras
ungefar 3500 portioner lunch och dessutom aven frukost, mellanmal och kvallsmaltider.
Varma matlador tillagas och packas varje dag for leverans till hemma boende pensionérer.

Maten skall vara vallagad och naringsriktig utifran Livsmedelsverkets rekommendationer,
socialstyrelsens riktlinjer och kommunernas kostpolicys.

Maltidsservice jobbar med gemensamma matsedlar och det finns tre huvudmatsediar; en till
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forskolan, en till skolan och en till omsorgen. Nar det galler forskolan sa finns det ett par
undantag dar forskolan ligger intill en skola och de far d& mat fran skolans matsedel.

Gemensamma matsedlar inom de olika verksamheterna bidrar till samordningsvinster, jamn
kvalitet och kostnad. Naringsberaknade matsedlar finns till samtliga maltider.
Framtida utveckling

Maltidsservice har under 2022 paborjat arbetet med nya rutiner och ett tatare samarbete
med kommunens verksamheter och det arbetet kommer att fortsatta aven under 2023.

Fokusomraden under 2023 kommer att vara:

e Arbeta med att ta fram en ny maltidspolicy inom bade skola/férskola och omsorg.
e Arbeta med att implementera de nationella riktlinjerna inom specialkost inom skola
[forskola.

Kommentarer till budgeten

Drift av personalcafeterian i Stadshuset och inkdp av ekologiska livsmedel ligger med i
budget for 2023.

IT-enhet

Verksamhetsbeskrivning

Kommunen planerar for atergang av IT-verksamheten fran SBKF till en ny IT-enhet i egen
regi. Kommunfullmaktige fattade beslut 2022-03-28 om att inratta enheten med 13 nya
tjanster (och tva éverforda tjanster fran befintlig organisation) och med inplacering i
Kommunledningsforvaltningen med preliminar giltighet fr.o.m. 2023-01-01.

Mal for enheten:

e Mota de kommunala verksamheternas behov och krav med ett framtidssakert och
hallbart tjansteerbjudande.

e Leverera en saker, tillganglig och funktionell plattform som ger stdd till samt mojliggor
en digital utveckling av den kommunala verksamheten.

Kunder till den nya IT-verksamheter &r hela Sélvesborgs kommunkoncern som innefattar:

» Samtliga forvaltningar i Sélvesborgs kommun

* Milj6férbundet Blekinge vast

» Sdlvesborg Energi och Vatten AB, inklusive dotterbolag
» Sélvesborgshem AB

Framtida utveckling

Den nya IT-verksamheten kommer organisatoriskt att placeras under omrade service, dar
stad- och maltidservice redan ar placerade

Genom den foreslagna satsningen far Sélvesborgs kommun en modern och stark IT-enhet
som klarar verksamhetens nuvarande krav men som ocksa har kraft att utveckla IT-stodet
tilsammans med verksamheterna. | verksamheten ingar ett nybyggt IT-nat med hdg
sakerhet, hog driftssdkerhet och som klarar verksamheternas krav. Personellt sker en
forstarkning for att klara en utvidgad och snabb service, inte minst da till de verksamheter
som &r igang med livsviktig verksamhet dygnet runt, aret runt (omsorg, halso- och sjukvard).
| verksamheten finns en bemanning som klarar sjukfranvaro och tillfalliga vakanser battre &n
tidigare. Behovet av externa konsulter minimeras. Arbetsorganisationen kommer att
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stimulera till delegerat ansvar och variation i arbetet fér personalen. | organisationen finns
dessutom resurser for strategisk utveckling av IT-miljon och av digitaliseringsstéd till
verksamheterna.

Kommentarer till budget

Kostnaden for den nya IT verksamheten 6kar brutto med 9 500 tkr med avdrag for en vakant
tjanst och okade bidrag fran képande bolag och férbund blir nettokostnadsokningen
8 200 tkr.

Nyckeltal
Ekonomi tkr
Budget 2022 Budget 2023
Verksamhetens intékter 75 682 85779
Verksamhetens kostnader -137 751 -171 928
Varav personalkostnader -93 043 -113 113
Verksamhetens nettokostnader -62 070 -86 149
Budgetram -62 069 -86 149
Nettoinvesteringar -7 045 -4 326
Antal inréattade tjanster 161,70 183,13
Andel av kommunens nettokostnad 5,36% 7,20%
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Samhallsbyggnads- fritid- och kulturnamnd
Verksamhetsberéttelse

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2022 Budget 2023

Sambhallsbyggnadsforvaltning -71 765 -53 179

Fritid och Kultur -46 978 -49 776

Summa -118 743 -102 955
Namndens mal

KF-mal Namndmal Indikator

Unika miljéer och attraktivt
boende genom hela livet

Hallbart samhallsbyggande

Fortatning av innerstaden Sélvesborg

Ekosystemtjanster i tatorterna

Vid nybyggnation av kommunala byggnader ska
Green Building standardniva silver foljas

Bevara och utveckla vardefulla
miljoer

Genomfora tva stycken utvecklings-och
bevarandeplaner fér grona miljoer och offentlig rum

Planera for attraktiva bycentrum och hamnmiljoer pa
Lister

Skydda vérdefulla kulturmiljéer

Attraktiva utbildningar for
livslangt larande

Stimulera kompetensforsorjning
och erbjuda alla méjlighet att
utvecklas och lara sig nya saker
under hela livet.

Antal elever i musikskolan
Mal
250

Besoksstatistik
Mal
30 000

Upplevd trygghet och sakerhet i
hela kommunen

Trygg upplevelse i det offentliga
rummet

Medborgarundersokning av upplevd trygghet

Antal belysningspunkter

Uppfdljning klotterpolicy

Val underhalina lekplatser

Trygga och sékra gronytor

God tillganglighet fysiskt och
digitalt

Tillgénglighetsperspektivet ska
finnas med i allt
utvecklingsarbete i bade den
fysiska och digitala miljon.

Arliga 6versyner av lokaler &r genomférda

Arlig 6versyn av digitala miljper &r genomford

Hog serviceniva

Inférande av ett gemensamt felanmalningssystem for
samhallsbyggnad

Inférande av digitals bygglovsarkiv
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KF-mal

Namndmal

Indikator

Digitalisering av &ldre detaljplaner 5 st/ar

Verka for ett centralt servicecenter "Kontakt
Samhallsbyggnad”

Avhjélpande av fysiska hinder i
offentliga lokaler och miljéer

Tillganglighetsanpassa 1 lekplats/ar

Tillganglighetsplan for kommunens lokaler

Arlig uppdatering som kopplas till &tgardsplan

Tillganglighetsplan for det offentliga rummet

Tydlig ekonomistyrning och god
kontroll

Verksamheten har en budget i
balans

Personalkostnader

Driftredovisning

Verksamheten bedrivs med en
god intern kontroll

Arlig uppfoljning av intern kontroll

Ett brett fritid- och kulturutbud
for alla

Att framja, stéarka, utveckla och
bevara ett levande och
oberoende fritid och
kulturutbud. Verka for
samhéllsnytta, livsgladje och
folkhalsa.

Antal arrangemang
Mal
7

Goda etableringsmdjligheter
och ett gott foretagsklimat

God planberedskap

Mark for verksamheter ska finnas

Minst 60 000 kvm i planberedskap
Mal
60 000

Fardigexploaterade ytor ska uppga till 30 000 kvm
Mal
30 000

Forsorjningsinfrastruktur till nya omraden

Byggklara tomter ska finnas i hela kommunen

Val utbyggd infrastruktur

Plan for utbyggnad av gang- och cykelvagar

Antal meter nyanlagd GC vag

Antal kvm reinvesterad beléggning

Uppdaterad statusbeskrivning av kommunala gator

En attraktiv arbetsplats med
medborgaren i fokus

Verksamheten har néjda
medarbetare

Sjukfranvaro totalt

Medarbetarengagemang (HME) infrastruktur, skydd
m.m - Totalindex
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Samhallsbyggnadsfdrvaltning

Verksamhetsberéattelse

Under samhallsbyggnadsforvaltningen ingér fastighetsavdelningen, stadsarkitektavdelningen
och tekniska forvaltningen (inklusive exploatering och park)

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2022 Budget 2023
SBF centralt -2 197 -2 497
Tekniska avdelningen/Teknik -30 237 -23 350
Tekniska avdelningen/Park -10 645 -10 161
Stadsarkitektavdelningen -6 788 -5 051
Fastighetsavdelningen -21 897 -12 120
Summa -71 765 -53 179

Samhallsbyggnadsforvaltningen Centralt

Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsférvaltningen omfattar tekniska avdelningen inklusive parkavdelning,
fastighetsavdelningen samt Stadsarkitektavdelningen. Forvaltningens uppdrag ar att planera,
bygga, utveckla och forvalta ett hallbart och val fungerande samhalle.

Sambhallsbyggnadsforvaltningens uppdrag ar att pa basta moéjliga satt genomféra de av
kommunstyrelsens beslutade mal, dvriga beslut och givna uppdrag, samt att bedriva
myndighetsutdvning i enlighet med gallande lagstiftningar. Uppdragen skall utféras effektivt
och med hog kvalité. Verksamheten skall bedrivas i en god samarbetsanda med 6vriga
forvaltningar inom kommunorganisationen. Vi skall ha en god personalpolitik déar det finns
utrymme for utveckling och delaktighet. Frihet under ansvar dar forvaltningen ger den
enskilde frihet att forma sin arbetsdag men ocksa dar vi staller krav pa genomférande och
engagemang. Med férandrade och forfinade arbetsmetoder ska forvaltningen alltid arbeta for
helheten, vara uppmarksamma pa behov och aktivt delta i den gemensamma utvecklingen
av organisationen. Samhallsbyggnadsforvaltningen har en styrka i medarbetarnas
engagemang och breda kompetens. Vi ar en forvaltning med manga olika ansvarsomraden
som pa ett eller annat satt hanger ihop.

Forvaltningens ledningsgrupp bestar av forvaltningschef och narmaste chefer. Gruppen
fungerar som forvaltningens 6verordnade samordningsorgan och ska arbeta med
strategiska, resursmassiga och organisatoriska fragor i férsta hand. Ledningsgruppen har en
viktig roll i férvaltningens stravan mot en 6kad samordning och enhetlighet bade inom och
utanfor forvaltningen. Forvaltningschef ingar i kommunens 6vergripande ledningsgrupp samt
har en plats i kommunens kris- och sékerhetsorganisation.

Framtida utveckling

Alla medborgare, besokare, foretagare mfl vistats dagligen i de ansvarsomrade som ar
grunden i Samhallsbyggnadsforvaltningen. | det offentliga rummet vistas alla, cyklar pa
kommunens cykelvagar, kor bil pa de kommunala gatorna, promenerar pa gangbanor mm. |
skolor, forskolor, och pa idrottsanlaggningar vistas manga av vara medborgare. Manga som
anvander vara ansvarsomrade har synpunkter. Bade positiva och negativa. Synpunkterna
som inkommer anvander vi tillsammans med medarbetarnas utvecklingsstravan till att
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utveckla kvalitén pa miljoerna. Tillsammans utvecklar forvaltningen de offentliga miljoerna till
att vara Trivsamma, Trevliga och Tillgangliga.

Sambhallsbyggnadsforvaltningen star infor stora utmaningar nar det galler att trygga
framtidens

kompetensforsorjning. Nationella undersokningar pekar pa att, inte minst offentlig sektor,
kommer att ha stora svarigheter att rekrytera i framtiden. Bristyrken inom det tekniska
omradet

kommer fortfarande att vara ingenjorer, tekniker/hantverkare m fl.

For att méta framtidens behov och att skapa en tydligare férvaltning har férvaltningschef
arbetat fram ett forslag av organisationsforandring. Forandringen baseras pa att det ska vara
"enkelt att ha med kommunen att gora". Tydliga och avgransade ansvarsomrade som
kommer att kommuniceras skapar tydlighet. Foreslagen organisationsforandring har
genomarbetats med sedvanlig risk och konsekvensanalyser dar medarbetare varit delaktiga.
Den nya organisationen berdknas trada i kraft den 1 januari 2023.

En av anledningarna till en ny organisation ar att bidra till ett battre arbetsklimat samt tka
kompetensutveckling och stimulera nuvarande kompetenta medarbetare genom att erbjuda
god arbetsmiljo, marknadsmassiga loner och stimulerande arbetsuppgifter.

Forvaltningen ar delaktiga i det interna arbetet "attraktiv arbetsgivare” dar det bedrivs ett
langsiktigt strategiskt arbete for att attrahera nya framtida medarbetare. Forvaltningen ska
ocksa vara positiva och ta emot praktikanter och studenter som vill géra examensarbeten
inom vara omraden.

Kommentarer till budgeten

Under 2022 har forvaltningen upplevt omfattande kostnadsokningar pa inkop av tjanster och
produkter. Vi upplever ocksa onormalt hoga el- och uppvarmningskostnader som drastiskt
Okat och forvaltningens bedémning ar att denna 6kande kostnadsutveckling fortsatter under
ar 2023. Den budgeterade basen avseende budgetmedel motsvarar i stor grad
forvaltningens behov men ar ej tillréckliga for att tcka lopande reinvestering och for att
minska underhallsskulden pa vara fastigheter, gator, gang- och cykelvagar, parkytor etc.
Under de senaste aren har bristen pa ekonomiska medel for underhall borjat synas mer och
mer i vara fastigheter och i vara gatu- och parkmiljoer. Bristerna som framtrader forfular
utemiljon och fastigheterna och leder till kapitalférstéring.. | férlangningen kan bristerna aven
leda till minskat fértroende till férvaltningen och att kommunens attraktivitet minskar. Detta ar
dock inget unikt problem for Sélvesborg, eftersatt underhall ar ett bekymmer for de flesta
kommuner. Kostnaden for att atgarda dessa ytor blir allt storre ju langre tiden gar och det ar
darfor av storsta vikt att ett prioriterat arbete genomfors kring underhallsskulden.

Tekniska avdelningen-Teknik

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska avdelningen handlagger fragor som ligger under kommunstyrelsen i dess egenskap
av ansvarig facknamnd inom det tekniska omradet samt byggnadsnamnden som namnd for
vissa trafikfragor. Verksamheten omfattar drift- och underhallsansvar for gator gang- och
cykelvagar inklusive trafikbelysning samt park och gronytor, lekplatser och kommunaléagd
skog. Avdelningen ansvarar ocksa for en del av de kommunala hamnarna ex Nogersund och
Hano.

Avdelningen ansvarar aven for tomtforsaljning och foérvaltning av kommunens markinnehav.

Avdelningen arbetar ocksa med mark-och exploatering innebarande planering,
genomférande och uppféljning avseende utbyggnad av bostads- och féretagsomraden.
Avdelningen arbetar ocksa med ovrigt forekommande anlaggningsprojekt sdsom byggnation
av parkmiljoer, lekplatser mm. Tekniska avdelningen handlagger aven dvergripande
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miljéfragor inom kommunen samt administrerar fragor kring bl. a. nyttjande av allman plats,
flytt av fordon, parkeringstillstdnd samt parkeringsévervakning.

Tekniska avdelningen ansvarar for kommunens gemensamma geografiska
informationsbaser (GIS) samt kart- och méatverksamhet dar ingdende arbetsmoment bland
annat ar nybyggnadskartor, lageskontroll och utsattning av byggnader. Avdelningen
ansvarar aven for kop av tillaggstrafik hos Regionen Blekingetrafiken AB och deltar som
kommunens representant i Regionens kollektivtrafikgrupp.

Framtida utveckling

Enheten ar idag underbemannad pga svarigheter att ersattningsrekrytera pa de poster som
under tidigare ar blivit vakanta. Detta innebar harda prioriteringar samt ett stort tryck pa
kvarvarande medarbetare, detta leder till att vi kommer att lAgga stort fokus pa att rekrytera
och far en val utbyggd enhet pa plats under ar 2023. Under ar 2022 forstarktes enheten med
anstallning av den sedan tidigare vakanta tjansten Samhallsplanerare. Denna forstarkning
leder till att arbetet med langsiktig planering 6kar och vi méter framtidens klimatutmaningar
mm pa en bredare front. Vi fortsatter ocksa med de projekt som aterfinns i budgetramen och
under 2023 kommer bl a utbyggnad av omrade for enbostadshus inom Ljungaviken etapp 2B
att paborjas. Enheten fortsatter vara delaktiga i projekt innerhnamnen dar ett stort arbetsfokus
finns kring kajstabilisering samt avhjalpande atgarder av den gamla kommunala deponin
som finns i omradet. En ombyggnad av ytor runt resecentrum med 50% medfinansiering av
Trafikverket har paborjats och kommer att fardigstéllas under 2023. Enhetens budget
omfattar bade mindre och storre planerade projekt.

Driftavdelningen kommer fortsatta att utveckla forfinade arbetsmetoder, trivsammare
arbetsklimat mm.

Kommentarer till budgeten

Tilldelade budgetmedel motsvarar i stor grad enhetens behov men &r e tillrackliga for att
tacka lopande reinvestering och for att minska underhallsskulden pa vara gator, gang- och
cykelvagar, parkytor etc.

Under de senaste aren har bristen pa ekonomiska medel for underhall boérjat synas mer och
mer i vara gatu- och parkmiljder. Dessa brister forfular utemiljon och leder till
kapitalforstoring. Kostnaden for att atgarda dessa ytor blir allt storre ju langre tiden gar och
det ar darfor av storsta vikt att ett prioriterat arbete genomfors kring underhallsskulden.
Under ar 2021 publicerades en rapport i &mnet som ar framtagen av kommunens externa
revisorer, denna rapport belyser amnet och pavisar behovet av insatser.

Tekniska avdelningen-Park

Verksamhetsbeskrivning

Parkverksamheten ansvarar for skotsel och underhdll av kommunal parkmark, tatortsnara
skog, allmanna platser samt 6vrig skogsmark. Enheten ansvarar ocksa for samtliga
lekplatser som &r belagna pa kommunal mark. En attraktiv kommun forutsatter bland annat
trevliga och valskétta park- och gronytor, gator med hog kvalitet och mojlighet till att snabbt
och sékert kunna ta sig fram som fotgéngare och cyklist.

Framtida utveckling

Under aret har parkverksamheten fortsatt kartlaggning av verksamheten. Workshop och
interna diskussioner och mindre utredningar ska utmynna i effektivare och noggrannare
arbetsmetoder som bidrar till en utveckling av arbetsmoment. Detta ar centrala delar i
verksamheten som kommer att bidra att vi fortsatter vara en attraktiv och moderna
arbetsgivare.

Parkverksamheten &r beroende av langsiktig planering for att uppratthalla en hog kvalitet pa
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befintlig infrastruktur samt foér att mojliggdra utbyggnad av infrastrukturen i takt med att
kommunen ska véaxa.

Viktigt for att uppna detta ar bland annat att parker, gronstrak, lekplatser och skogsomrade
beaktas vid Oversiktsplaner, detaljplaner och vid projektering. Det ar darfor efterstravansvart
med konkretiserade planer och beslut med framforhallning pa cirka 5 ar och att inriktning
finns med 10 ars framforhallning.

Kommentarer till budgeten

Tilldelade budgetmedel motsvarar i stor grad enhetens behov men ar e tillrackliga for att
uppna resultat med alla de arbetsinsatser som forvantas. For att komma i balans mellan
arbetsinsatser och tilldelade budgetmedel pagar en genomlysning av verksamheten som ska
resultera i en tydlig verksamhetsplan och som kommer att medféra omprioriteringar.
Tilldelade budgetmedel ar ej tillréackliga for att tacka Iopande reinvestering och for att minska
underhallsskulden

Drift och underhall ar nédvandigt for att halla saval nya som gamla anlaggningar i gott skick.
Underhallsskulden inom det grona i Sélvesborgs Kommun har vuxit under manga ar.

Underhallsskulden, gapet mellan underhallsbehov och resurser, uppstar nar
underhallsinsatser skjuts pa framtiden. Vandalisering bidrar till att underhallsskulden vaxer,
liksom anvandandet av material som kraver dyrare underhall. Sedan nagra ar anvander
kommunen inte bekdmpningsmedel for att bekampa ogras. Svarigheterna att bekampa ogras
leder till en snabb forsamring av ytornas kvalitet, vilket ytterligare 6kar underhallsskulden.
Arbetet med att utveckla alternativa bekampningsmetoder mot ogras pagar. |
underhallsskulden pa parksidan ingar ocksa buskytor, skog/trad och lekplatser.
Buskplanteringar som inte underhallits pa lange behéver ofta gravas ur och géras om helt pa
grund av ogras och igenvaxning. Manga lekplatser ar byggda pa 1970-80-talen och har
uppnatt sin tekniska livslangd, varfor bade markbelaggningar och lekredskap i manga fall
maste bytas ut helt.

Stadsarkitektavdelning

Verksamhetsbeskrivning

Stadsarkitektavdelningen bereder beslut for saval Byggnadsnamnden (BN) som
Kommunstyrelsen (KS) gallande fysisk planering, lovgivning, tillsyn och kontroll enligt plan-
och bygglagen.

Pa Stadsarkitektavdelningen handlaggs oversiktsplaner, detaljplaner, omrades-
bestammelser, fastighetsplaner, bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked samt
arenden som berdr olovligt byggande och ovardade tomter. Avdelningen handlagger aven
bygganmalan vad galler bygglovsbefriade atgarder.

Stadsarkitektavdelningen utévar ocksa tillsyn for enkelt avhjalpta hinder, ventilation (OVK)
och hissar, samt ger service och radgivning i plan- och byggfragor.

Framtida utveckling

En genomgripande digitalisering av arendehanteringen &r en forutsattning for att avdelningen
ska kunna mota de 6kande krav som samhaéllet staller p& servicegrad inom ramen for en s.k.
digital samhallsbyggnadsprocess.

Arbetet med en ny Gversiktsplan har startats upp under ar 2021. Inom ramen fér detta arbete
kommer forutsattningarna for fortatning och fortsatt tillvaxt beaktat var vardefulla natur,
kulturmilj6, parkerings-problematik inom kommunen. Ett flertal viktiga underliggande
utredningar till exempel kulturmiljoplan ar ocksa sammankopplade till 6versiktsplanearbetet.
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Pa plansidan innebar den alltmer begransade tillgangen pa attraktiv byggbar mark att en
stérre genomlysning av planforutsattningarna i framst centralorten genomférs.

Forvaltningschefen har presenterat ett forslag pa organisationsférandring som beraknas
trada i kraft den 1 januari 2023. Forslaget som har behandlats med sedvanlig risk och
konsekvensanalyser under hosten 2022 innebar att stadsarkitektavdelningen delas upp dar
planarkitekterna tillférs den tekniska enheten och myndighetsdelen, dar bland annat bygglov
med mera ingar bildar en egen enhet. Detta innebar att den befintliga
stadsarkitektavdelningen upphdr som enhet om férslaget beslutas enligt tidplan.

Kommentarer till budgeten

Kostnaderna i stadsarkitektavdelningens budget bestar huvudsakligen av personalkostnader,
som till viss del kan avgiftsfinansieras. Utdver detta tillkommer kostnader for
verksamhetsspecifikt datorstod, visst externt konsultstéd pa plansidan, fortbildning m m. Med
anledning av nytt regelverk for redovisning kommer numera &ven kostnader for externa
utredningar i vara kommunala planprojekt belépa driftsbudgeten. Planerade planprojekt
utover oversiktsplanarbete, ar bl a planprogram for féretagsmark norr E22, detaljplaner for
bostader Ljungaviken 4 och Hallevik/Han6husvéagen samt uppdatering aldre planer i Norje.
Kostnader for privata planer beléper ej driftsbudget utan regleras helt genom externa
plankostnadsavtal. Begaran om extra driftsmedel i KB kan emellertid bli aktuellt for de
kommunala planer som beslutas under verksamhetsaret.

Kostnader for konsulter inom driftbudget ar aktuellt framst i éversiktsplaneringen samt vid
Oversyn och digitalisering av aldre planer. Det efterstravas emellertid att alla projekt ska ha
o6ronmarkt budget med kostnadstackning inom investeringsbudget eller med stdd av privata
plankostnadsavtal.

Den lokalt goda byggkonjunkturen ger god kostnadstéckning och avgiftsintékter éver budget
pa bygglovssidan. Planavgifter har gett god kostnadstackning aven i privata detaljplaner. |
budget 2022 forvantas intakterna pa plan- och bygglovssidan dka nagot.

Nuvarande verksamhet kannetecknas av hdg servicegrad i insikts-matningar, trots anstrangd
arbetssituation pa lov- och tillsynssidan. Denna kommer att lattas upp genom inférande av
digitaliserad bygglovshantering och darmed effektivare handlaggning. Malbilden att kunna
frigora 0,5 tjanster for att kunna satsa mer pa tillsynsverksamheten ligger fast.

Okade driftsmedel 2022 kompenserar for 6kade licenskostnader. P& investeringssidan
stravar budgeten efter att mojliggora ytterligare effektivisering genom digitalisering av vart
bygglovsarkiv och pa sikt tillgangliggérande av detta via e-tjanster och nytt handlaggarstod.
Forhoppningen ar aven att detta ska kunna integreras med en godkand slutarkividsning.

Mal kvarstar att se dver och digitalisera aldre stads- och byggnadsplaner, med ca 3 st per ar.

Fastighetsavdelning

Verksamhetsbeskrivning

Fastighetsavdelningen forvaltar kommunens offentliga fastigheter sdsom skolor,
administrationslokaler samt Gvriga anlaggningar. | férvaltningen ingar bland annat
administration, vaktmasteri, reparationer, drift och underhall samt ny-, om- och tilloyggnader.

Fastighetsavdelningen skall forvalta fastigheterna pa ett sa effektivt satt som majligt genom
att:

e Tillgodose kommunens olika verksamheter med dndamals- och miljoriktiga lokaler till
rimlig hyresniva.

¢ Vid ny-, om- och tillbyggnader stréva efter att lokalerna blir anpassade for verksamhet
och behov.

e Utféra nybyggnation med hénsyn tagen till estetiska och miljoméassiga varderingar.
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Pa ett miljdanpassat satt kunna erbjuda rétt kvalitet pa lokaler och service.
Skapa bra inomhusklimat bade i befintliga och nya lokaler.

Utfora periodiskt underhall enligt antagen plan

Kontinuerligt arbeta med energibesparingar

Framtida utveckling

Fortsatt arbete med att identifiera och genomféra energieffektivisering for vara fastigheter
fortskrider. Vi kommer ocksa i samarbete med ovriga forvaltningar arbeta med olika
trygghetsskapande atgarder runt vara fastigheter, ex kamera-6vervakning.

Den kommande investeringsvolymen stéller stora krav pa fastighetsavdelningen med en
bred kompetenslinje.

Kommentarer till budgeten

Tilldelade budgetmedel motsvarar i stor grad enhetens behov men ar egj tillrackliga for att
tacka I6pande reinvestering och for att minska underhallsskulden pa fastigheter och dess
omkringliggande utemiljo.

Lopande underhallsinsatser kravs for att kommunens tillgangar ska behalla sitt varde,
funktion och skick. Det ar inte ovanligt att kommunen inte, 6ver tid, tilldelar tillrackliga
ekonomiska resurser for att tdcka detta behov. Detta leder till att planerade
underhallsatgarder skjuts pa framtiden vilket i forlangningen kan leda till att tillgdngarna
maste rekonstrueras fran grunden till en betydligt hogre kostnad. Har kommunen bristande
underhall och avsaknad av langsiktigt perspektiv frangar vi principen om "god ekonomisk
hushallning”.

Forvaltningschefens bedémning ar att en relativt stor underhallsskuld kvarstar, samtidigt som
en ny uppdaterad bedomning behover goras pa objektsniva. Tilldelade ekonomiska medel i
budget for ar 2023 i kr/lkvm BRA ar under de radande riktvardena pa marknaden.

Fastighetsavdelningen arbetar forutom med lopande drift aven med de objekt som aterfinns i
investeringsbudgeten. Flera av investeringsobjekten ar knutna till verksamhetsspecifika
omrade och har samverkar vi i stor utstrackning med utbildningsférvaltningen samt med
fritidsforvaltningen samt vid behov 6vriga inblandade verksamheter.

Under 2022 har onormalt héga el- och uppvarmningskostnader 6kat drastiskt samt att
inflationen &ven 6kat drastiskt under 2022 vilket kommer att medfdra stora kostnadsdkningar
gentemot tidigare ar.

Nyckeltal
Ekonomi tkr
Budget 2022 Budget 2023
Verksamhetens intékter 128 823 131 330
Verksamhetens kostnader -200 588 -184 509
Varav personalkostnader -32 474 -35 099
Verksamhetens nettokostnader -71 765 -53 179
Budgetram 71765 53179
Nettoinvesteringar 69 170 94 574
Antal inréttade tjanster 48 50
Andel av kommunens nettokostnad 6,19% 4,45%
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Fritid och kultur

Verksamhetsberéattelse

Under Fritid och kultur ingar forutom fritid och kultur aven bibliotek och musikskola.

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2022 Budget 2023

Fritid -22 620 -24 011

Kultur -16 664 -17 137

Foreningsbidrag -4 423 -5 053

Namndgemensamt -3270 -3575

Summa -46 978 -49 776
Fritid

Verksamhetsbeskrivning
FRITID

Under rubriken FRITID ingar verksamheter som av tradition inryms under omradet kommunal
fritidsverksamhet.

Simskola, bedrivs vid Halleviksbadet for ca 225 barn under tre veckor direkt efter
skolavslutningen i juni manad.

Samlingslokaler bestar av Sternska Villan. | denna lokal finns bl. a S6lvesborgs PRO
inhyrda. Replokaler i Nakterhuset (tidigare Folkets Hus).

Idrottsplatser, som ags av Sdlvesborgs kommun &r Strandvallen, Svarta Led och
Ringaslatt. Skétseln av dessa sker i foreningsregi via Mjallby AlF, Sélvesborgs GolF och FK
Solvesborgs United.

Ishall, i kommunal drift, ppet ca borjan av september till ca mitten av mars varje ar.

Idrottshallar/salar, har ingar féljande hallar/salar Stlvesborg, Mjallby, Falkvik, Hjortakroken,
Furulund,Horvik, Norje, Hallevik och Mollebacken. Tidigare har inte Hogtofta idrottssal ingatt
men fran 2023 ingar den under fritid enligt samma fordelning som 6vriga hallar/salar.

Halleviksbadet, badet skots i samarbete mellan kommunen och en privat férhyrare.
Forhyraren skoter bl. a entrén, stadning av anlaggningen och badvardsysslor.

Victoriabadet, Ett samverkansavtal har tecknats med Valjeviken frdn 202009010ch tills
vidare.

Badplatser/friluftsanlaggningar, kommunen svarar for skotseln av foljande badplatser.
Tredenborg, Sandviken, V Torsg, Hallevik, Horvik och Norje havsbad.

Motionssparet vid Svarta Led, vandringsled (Skane/Blekingeleden) och sportfisket vid
Grundsjon ingar ocksa i denna verksamhet. Nar det galler Sandvikens och Horviks
badplatser, finns det ett visst féreningssamarbete. | Sandviken svarar Sandvikens Ostra
stugagarefdrening for utliggning av badbryggan och i Horvik svarar hembygdsféreningen for
den dagliga tillsynen av badplatsen inklusive toalettbyggnaden.
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Det finns &ven s.k. hundbadplatser vid Tredenborgs badplats och i Hallevik.

Smabatshamnar, Halleviks hamn ags av Solvesborgs kommun, men i enlighet med ett
sarskilt skotselavtal svarar Halleviks hamnforening for driften av hamnen. Sélvesborgs
innerhamn, smabatshamnen skots av Solvesborgsvikens Batklubb enligt avtal.

Campingplats. Kommunen ager Tredenborgs Campingplats. Campingen &r dock uthyrd till
en privat forhyrare till och med 2019-12-31. Avtalet forlangs ett ar i taget om inget nytt avtal
skrivs. Fran 2023 kommer denna verksamhet inte att finnas kvar i Fritid da campingplats
upplats genom ett tomtrattsavtal.

Framtida utveckling

Den framtida utvecklingen avseende FRITID kommer att handla om att anvanda naturen i
hogre grad. Parker, gronytor, vatten, stigar, leder och mindre vagar ar exempel pa detta.
Redan nu ser vi manga kommuninvanare som motionerar i dessa miljoer. Flera av
fritidsanlaggningarna ar ocksa i behov av upprustning och modernisering.

Idrottsanlaggningar ar ocksa i behov av en 6versyn for att mota upp verksamheten som
bedrivs idag och i framtiden. Att géra detta som en fortsatt satsning pa motesplatser dar olika
aldrar traffas och gor saker tillsammans, ar efterfragat inte minst pa Svarta Ledsomradet.
Under 2020 beviljades fritidskontoret ekonomiska medel fran Allmanna Arvsfonden for att
utveckla Svarta Led. Projektet varar i 3 ar. Nya aktivitetsytor i omradet gors inom ramen for
detta projekt.

Vi ser stora investeringsbehov i framtiden kring vara kommunala idrottsplatser/anlaggningar
som vi redan har men ocksa skapande av nya ytor t. ex loparbanor, utegym, aktivitetshall for
flera verksamheter.

| de befintliga byggnaderna i verksamheten behovs det goras investeringar, da manga ar
slitna och byggdes for manga ar sen.

De kommunalt skétta stranderna behéver nya servicebyggnader och &ven uppdateras med
fler faciliteter, bryggor, grillplatser tillganglighetsanpassningar.

Halleviksbadet behdver en uppgradering, befintliga byggnader &r i vissa delar inte
funktionella. Ett visionsarbete behdver géras om vad vi vill med badet i framtiden och hur det
ska utvecklas.

Kommentarer till budgeten

Det finns manga fattade beslut pa olika avtal under 2021-2022 som paverkar budget 2023 en
hel del. Det finns stora hojningar av flerariga avtal som vi ser kommer fa stora konsekvenser
om inte medel tillférs. Vid utebliven kostnadstackning far neddragningar goras och
verksamheten far se over all verksamhet for att finna besparingar.

Efter beslut i KF 2022-12-19 har det tillférts ytterligare 900 tkr foér att tAcka dessa
kostnadsokningar.

| Fritid- och kulturs budget finns inga storre marginaler att arbeta med, eftersom budgeten till
stor del bestar av fasta kostnader (interna avtal och I6ner) och skrivna avtal.

Investeringsbehoven inom fritid &r stora och vi ser manga kommunala anlaggningar som ar i
behov av upprustning, idrottsplatser (Svarta Led, Strandvallen), ishall, Halleviksbadet. Utéver
investeringssummor tillkommer ocksa kapitalkostnader som bor beaktas i budget.

Vi har stora avtalshdjningar under 2023 som kommer att drabba annan verksamhet inom
fritid och kultur.

Foreningsbidragen bor utokas, med tanke pa den verksamheten som bedrivs av
foreningslivet i kommunen. Behov av nya bidragsformer bor utredas framdver.
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Kultur

Verksamhetsbeskrivning
KULTUR

Under rubriken Kultur ingar féljande verksamheter, Allman kultur, Kulturlokaler, Bibliotek,
Larcentrum och Musikskola, som beskrivs var for sig nedan.

ALLMAN KULTUR

Kommunen stodjer kulturforeningarna genom ekonomiska bidrag men ocksa genom
radgivning och sarskilda samordningsinsatser for utveckling och marknadsféring. Genom
"Kulturkarameller’ samverkar allmankulturen med bibliotek och féreningar fér att sprida
barnkultur i hela kommunen.

Arrangemang som kulturavdelningen har ansvar for ar; Julmarknad, Kulturkalas,
Konstexplosion, Medborgarskapsceremonin, Nationaldagen, Kulturpris, Berattarkraft,
Valborgsmassofirande, Lucia, Kulturkarameller och en mangd andra arrangemang. Manga
av arrangemangen har funnits lange i kommunen och de &r val inarbetade och valbesokta,
men nagra har tillkommit under senare tid. Vi &r ocksa en del i Killebomgruppen, med ansvar
for kulturkvarteret och medeltida marknad, tidigare ar har vi haft ansvar for hela festivalen.

Under 2020 inrattades det en kulturarvsamordnartjanst (50%) for att arbeta med vart
kulturarv. Nagra av aktiviteterna ar kulturarvsdagen, arkeologidagen, forelasningar och
utstéllningar.

Vidare finns medel budgeterade for det arliga kulturpriset samt personalkostnader for
Oppethallande pa museum och konsthall under sommaren. Allméankulturen omfattar ocksa
inkdp, skotsel och bevarande av den kommunalt &gda konsten.

De egha kommunala arrangemangen som genomférs inom ramen for kulturen omfattas men
aven de som gors i samarbete med foreningslivet.

KULTURLOKALER

| Kulturlokaler ingar Solvesborgs Museum, Konsthallen, Slottslangorna, Tingshuset och
Fiskemuseet i Hallevik, Sternska villan. Kommunen &ager byggnaderna och star for
driftkostnaderna i Fiskemuseet och Konsthallen, medan Foreningen Facklan och
Konstféreningen bedriver sina verksamheter i byggnaderna. | Tingshuset utvecklar allmén
kulturen byggnadens kulturhistoriska varde men féreningen Borresvanner star for
oppethallande av byggnaden. Musikskolan bedriver sin verksamhet i Tingshuset. Sternska
villan hyrs av en férening via fastighetsavdelningen.

BIBLIOTEK

Biblioteksverksamheten for folkbibliotek regleras av Bibliotekslagen (2013:801 andrad t o m
2017:768). Den kommunala biblioteksverksamheten styrs av en biblioteksplan antagen av
kommunfullmaktige och varar till och med 2022.

| S6lvesborgs kommun finns Sélvesborgs bibliotek och filialer i Mjallby, Norje och Hallevik.
Samtliga filialerna har Merdppet, vilket innebar att biblioteken &r dppna utan personal.

Biblioteken ska vara tillgangliga for alla och anpassade till anvandarnas behov. De ska
sarskilt framja lasning och ha tillgang till litteratur. Biblioteken ska sarskild agna
uppmarksamhet at barn och ungdomar for att framja deras sprakutveckling och stimulera till
lasning. Folkbiblioteken ska ocksa verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik
kan anvandas for bland annat kunskapsinhdmtning och larande.

Biblioteket samverkar med BUN for lasframjande insatser pa kommunens skolor.

Under aret har en ny biblioteksplan tagits fram och den berdknas vara klar 2023. Under aret
har dven en ny medieplan tagits fram. Biblioteket har under aret gjort stora satsningar
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programverksamhet och arbetar mycket tilsammans med kulturavdelningen.
LARCENTRUM

Under 2021 beslutade fritids-och kulturndamnden att Larcentrums verksamhet foérandras enligt
forslag som presenterats.

Bibliotekets dppettider ar generdsa vilket vi anser ar tillrackligt for att tillgodose studenternas
behov. Anledningen till att verksamheten forandras ar att behovet ser annorlunda ut idag an
vad det gjorde for 20 ar sedan. Dagens biblioteksverksamhet bygger inte bara pa bestandet
av bocker utan mycket pa forelasningar, forfattarsamtal, utstallningar och
musikframtrddanden mm.

Forandringen &r ocksa en del av att géra barnavdelningen i biblioteket storre. Vi har flyttat in
avdelningen tidskrifter/tidningar i det rum som i dag finns mellan biblioteket och larcentrum.
Det gamla utrymmet som nyttjas av tidningslasning anvandas idag som barnavdelning.

MUSIKSKOLAN

Musikskolans verksamhet bestar av att erbjuda intresserade skolungdomar i Stlvesborgs
kommun mojlighet till instrumental- och sangundervisning samt att delta i nagon utav
musikskolans ensembler/rockband/orkestrar och kor. Att genom verksamheten ge eleverna
sadana kunskaper att de kan bli delaktiga i Sélvesborgs kulturliv.

Verksamheten bedrivs i Tingshuset och ute pa skolorna. Under nagra veckor pa varterminen
besoker musikskolans larare alla ak 2:or och dar eleverna da har mojlighet att prova de olika
instrumenten. Dessa veckor avslutas med att alla elever bjuds in, tillsammans med malsman,
till 6ppet hus i musikskolans lokaler i Tingshuset. Nar man bérjar i Musikskolan har man
undervisning pa sitt instrument forsta terminen for att sedan pa varterminen aven erbjudas
orkesterspel. Beroende av elevens utveckling flyttas eleven sedan vidare i var
orkestertrappa.

Vi har ett projekt pa Hjortakrokskolan dar vi under lasaret erbjuder alla elever i 8k 1 att prova
spela fiol och cello, det har fatt berom av skolinspektionen.

Framtida utveckling
ALLMAN KULTUR
Framtida utveckling

Solvesborgs kommun saknar en kulturplan for allman kulturen och skapandet av en sadan
bor prioriteras.

De lokala kulturféreningarna star idag starka och ar livaktiga, men behéver stod for
samordning, marknadsforing och utveckling. Att bibehalla arbetsmetoder som bygger pa
delaktighet ar viktigt. Vi ser dock tendenser att foreningarna har fatt svarare att arbeta med
rekrytering av medlemmar och pa sikt kan det fa stora konsekvenser.

Vi ser ocksa en stor utmaning kring de arrangemang som genomfors. Vara egna
arrangemang kraver mycket personalresurser och engagemang. En del av dem har idag
ingen budget for att genomféras. Manga arrangemang gors i samarbete med
foreningar/aktérer, vad hander om det engagemanget férsvinner. Vi behover ta ett omtag
kring de arrangemang som idag bedrivs.

KULTURLOKALER
Solvesborgs kommun rymmer ett flertal unika kulturmiljéer och intressanta byggnadsminnen.

Kulturmiljovardena i Listers Harads tingshus ar en unik resurs som ska lyftas fram och bidra
till en platsmarknadsféring av Sélvesborgs kommun.

Investeringar behdver géras i Slottslangorna for att battre och mer flexibelt kunna anvanda
lokalerna. | S6lvesborg rader en brist pa lampliga kulturlokaler och darfor bor en utredning
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kring ett kommande kulturhus fortsatta.

Muséet behover tillgangliggéras genom en ny hiss och tillgangligheten maste forbattras. Ett
forslag pa atgarder har arbetats fram.

Vi ser stora utmaningar for de kulturlokaler som vi idag har och ett stort investeringsbehov for
att de ska uppfylla dagens verksamhetskrav. Ett samlat grepp bor tas for att bestémma hur
kulturlokalerna ska anvandas framover.

BIBLIOTEK

Huvudbibliotekets centrala placering i Sélvesborg ar en resurs nar vi vill skapa en
lattillganglig motesplats for all kultur i S6lvesborg. Stora delar av inredningen ar fran 80-talet
och behdver moderniseras for att bibliotekets attraktionskraft som motesplats for kultur ska
Oka.

Vi har som mal att erbjuda barn och unga intressanta och attraktiva lasframjande
programaktiviteter genom hela uppvéxten.

Att motverka digitalt utanférskap ar en angelagen uppgift for biblioteken. Har maste vi méta
allménheten pa allmanhetens villkor och samtidigt se till att personalen haller sin digitala och
pedagogiska kompetens uppdaterad.

Fortsatt teknikutveckling gor att biblioteket kontinuerligt behtver se dver sina digitala system
och gora nyinvesteringar och uppgraderingar.

Ensamarbete pa filialerna kraver att en resurs laggs pa larm.
Ett stort investeringsbehov finns for stadsbiblioteket. Belysning, matta, hyllsystem m.m.

LARCENTRUM

Verksamheten pa Larcentrum justeras under 2021 och anpassas efter dagens behov och
krav.

MUSIKSKOLAN

Pandemin har paverkat Musikskolans elevantal under 2021-2022 da verksamheten periodvis
varit ner stdngd. Under pandemin har distansundervisning erbjudits for de som Onskat. Nar
nu restriktionerna har slappt och verksamheten har 6éppnat har skolbestken bdérjat att komma
igang och var férhoppning ar att vi kan na lika manga elever som innan pandemin. Dock ser
vi att det &nnu saknas en del elever jamfért med innan pandemin.

Intresset for musikskolans verksamhet ar stort bland Sélvesborgs skolungdomar.

Vi hoppas ocksa under 2023 kunna erbjuda fler S6lvesborgsungdomar méjligheten att delta i
musikskolan, genom att na de ungdomar som idag kanske inte kanner till musikskolans
verksamhet. Eleverna skall erbjudas att vara med i nagon av Musikskolans olika
orkestrar/ensembler/ band eller kor.

Kommentarer till budgeten

ALLMAN KULTUR

| verksamhetsomrade kultur finns 2.0 tjanster som arbetar med kulturverksamheten. Den
breda verksamhet som gors behover ses 6ver framdver och kopplas till en verksamhetsplan
for arbetet.

Ett nytt verksamhetsavtal har skrivits med en férening for att bedriva teaterverksamhet i
Solvesborg. Dessa medel finns i 2023 ars budget.

KULTURLOKALER

Framover kommer vi att behodva gora flera stora investeringar i vara kulturlokaler. En
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behovsanalys behdver goras om vad vi vill med lokalerna och den verksamhet som bedrivs.
BIBLIOTEK

Utover tilldelad budget ansoker biblioteket arligen om externa medel som kan lyfta
verksamheten annu mer. Sarskilda projekt kan genomféras genom denna extra finansiering,
men det kraver ett stort arbete for att skriva fram ansdkningarna. De externa finansierade
projekten vander sig till sdval barn, ungdomar som vuxna.

Den gemensamma bibliotekskatalogen som vi tillsammans med tre andra kommuner i
Blekinge arbetat fram har gjort att vi kommer att fa storre transportkostnader under 2023.

Forelasningarna som genomfors pa biblioteket finns det ett stort intresse for.

De forandringar som genomférdes 2022 pa barnavdelningen finansierades av Statens
kulturrad och Region Blekinge — ca 1 miljon kronor.

Statens kulturrad finansierar 2022 en Mediepedagog - 700 000 kr. Vilken kommer att
anstéllas i slutet av 2022 och den ska arbeta forst och framst emot barn och unga under
2023.

LARCENTRUM
De forandringar som genomférs 2021-2022 finansieras via kulturradet.

MUSIKSKOLAN

Vi arbetar med att se dver forutsattningarna for en samlad kulturskola. Beroende pa
inriktning och upplagg kommer det att behtvas fler ekonomiska resurser. Tillsammans med
lanets andra kommuner och Region Blekinge diskuteras det hur en kulturskola kan se ut och
vilka forutsattningar som finns. Region Blekinge har tillfort projektmedel till att utreda fragan.

From 2022 halveras musikskoleavgiften fran 500 kr/termin till 250 kr. Inkomstbortfallet har
kompenseras via en uttkning av budgetram.

Extra tilkommande kostnader for det digitala systemet Study a long tillkommer 2023.
Foreningsbidrag

Verksamhetsbeskrivning

Under rubriken Foreningsbidrag ingar féljande bidragsformer, lokalbidrag till ungdoms-,
handikapp-, kultur-, och 6évriga féreningar. Programéverenskommelser och
verksamhetsbidrag till kultur- och handikappforeningar samt projektbidrag till
kulturforeningar. Vidare ingar aktivitetsbidrag for ungdomsforeningar, stimulansbidrag till
foreningar med anstéllda med I6nebidrag och bidrag till naAmndens férfogande. Slutligen kan
bidrag utga till studieférbunden i form av grund- och volymbidrag. Ett sarskilt bidrag utgar
ocksa till RF/SISU Blekinge, "idrottens studieférbund”.

Framtida utveckling

2023 kommer vi att fortsatta diskutera utformningen av vara foreningsbidrag, sa att vi far en
sa rattvis och optimal férdelning som majligt utifran de forutsattningar vi har och utifran
prioriterade malgrupper.

Vi ser en 6kning av kostnader av lokaler for foreningar som hyr eller &ger egna lokaler vilket
kan medféra en omdisponering eller justering av normerna for lokalbidrag. Med tanke pa
varldslaget, inte minst ur ett energiperspektiv behdver vi fundera hur vi kan stddja de med
egna anlaggningar.

Det finns ocksa ett behov av ett anlaggningsstod sa att foreningarna kan fortsatta utveckla
sina anlaggningar.
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Vi har ett vaxande foreningsliv i S0lvesborg med nyregistrerade foreningar vilket medfor en
okad efterfraga pa vara foreningsbidrag, da framst aktivitetsbidrag for ungdomsféreningar
men aven kulturens projektbidragsansokningar okar da kulturaktiviteterna okar. Vart mal ar
att minst halla samma niva pa detta bidrag framéver, s en kontinuerlig hojning av detta
bidrag ar en optimal I16sning for att uppna detta mal.

Vi kommer att fortsatta vart arbete att fa fler féreningar att anvanda sig av digitala tjanster, sa
som bidragsansokning och redigering av foreningsuppgifter. Under 2020 gjordes en storre
dversyn av alla vara bidrag. Under 2022 har en ny 6versyn gjorts av vara bidrag infor 2023.

Pandemin har drabbat féreningsverksamheten hart saval ekonomiskt men framforallt
verksamhetsmassigt. Vi har sett en minskad verksamhet hos foreningslivet som nu far arbeta
hart for att forsoka fa igang den igen. Under 2022 ser vi dock att verksamheten aterigen har
borjat aterhamta sig och det ar positivt.

Kommentarer till budgeten

Solvesborg ar en kommun med ett brett och starkt féreningsliv, detta innebar ocksa att fler
manniskor ansluter sig till foreningslivet och nya féreningar startar kontinuerligt. Detta
innebar att efterfrdgan pa aktivitetsstod och hyreskostnader/driftskostnader pa lokaler 6kar
fran foreningar. For att tacka detta behov framover sa maste omfordelning av bidragen goras
eller att man pa sikt far en 6kad bidragspott for att bibehalla/6ka den standard man har idag.

Foreningsbidrag ar en viktig del i Folkhalsan, eftersom det ar en stor férutsattning for ideella
foreningar att bedriva den kvalitativa verksamhet de gor idag, allt fran aktiviteter for mindre
barn till pensionérer.

| arets ramaskande har vi ansokt om en utdkad ram for vara foreningsbidrag da vi ser att
behovet finns och efterfragas. | den ramokning som vi askat 2023 finns det ingen mojlighet
att utdka vart stod med nya bidrag.

Budgetmedel for bidrag till féreningarna Bris, kvinnojouren och brottsofferjouren, 500 tkr,
flyttas fran Arbete och valfardsnamnden, och budgetmedel avseende bidrag till
pensionarsféreningar, 110 tkr, flyttas fran Vard- och omsorgsnamnden till
Samhallsbyggnads- fritids- och kulturndmnden efter beslut i KF 2022-12-19.

Namndgemensamt

Verksamhetsbeskrivning

Under rubriken NAMNDSGEMENSAMT ingar fritids och kulturnamnden och dess kansli,
benadmnt Fritidskontoret. | verksamhet "Fritids och kulturnamnden” ingar kostnader for
ledamoterna i namnden och dess administration. Namnden har 7 méten arligen och dess
presidium ca 12-13 moten arligen.

Kontoret/kansliet ar en verksamhet/kontor som bestar av 3.0 inrattade tjanster: fritidschef,
namnds sekreterare, foreningssamordnare och fritidssamordnare. Vi har ocksa en externt
finansierad projektledare under perioden 2020-2023. Fritid och kulturnémnden har att
fullgéra de ataganden som regleras i av kommunfullméktige antaget reglemente. Namnden
bestar av nio ledamoter och fem ersattare. Ordféranden och tva vice ordférande utgor
namndens presidium. Fritidskontorets arbetsuppgifter ar att med hansyn till utvecklingen
inom fritidssektorn pa ett rationellt satt fullgora fritids- och kulturnamndens forvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter.

Framtida utveckling

Namndens ansvarsomraden, fritid och kultur, ar idag viktiga omraden for vara
kommuninvanare. Vi ar idag duktiga pa att halla en kontinuerlig dialog med invanare och
foreningar och vi ar mana om att ocksa kunna fortsatta sad. Namnden mojliggor verksamheter
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som kan kopplas till manniskors livskvalité, att ma bra bade till kropp och sjal.
Verksamheterna bidrar till att skapa goda uppvaxtvillkor for barn och ungdom och livslang
utveckling och hélsa for vuxna och aldre. Insatserna gor Sélvesborgs kommun &n mer
attraktiv att bo i. | en vaxande kommun maste vi ocksa vara beredda att bredda och
tillgangliggora fritids- och kulturlivet for fler féreningar och invanare.

Nagra viktiga verksamhetsomraden for namndens fortsatta arbete inom saval fritids- som
kulturomradet ar ungdomsfragor, tillganglighetsarbetet, samverkan med foreningslivet och en
fornyelse och upprustning av anlaggningar. En 6kad efterfraga pa ett tillgangligt friluftsliv i
naturen, men nara bebyggelsen, ser vi som ett mycket viktigt framtida arbete saval for
kommuninvanarna som for bestkarna. Under pandemin har vi sett ett 6kat intresse for att
vistas ute i naturen.

Kommentarer till budgeten

Under perioden 2020-2023 har kontoret tilldelats externa medel fran Allmanna Arvsfonden
for att anstalla en projektledare for SVIC, Svarta Leds idrottscentrum. Vart mal &r att vi ska
kunna fortsétta detta arbete aven efter projekttiden.

Personalresursen som nu tillkommer ger oss mojlighet att med extern finansiering utveckla
vart arbete med Svarta Ledsomradet. Flera nya aktivitetsytor har tillkommit och det &r en del
i projektet att dessa skapas.

Vi ser ett stort behov av att kunna méta upp féreningar och andra genom att vara ett stod i
deras utveckling.

Efter beslut i KF 2022-12-19 ska namndens arsarvoderade fortroendevalda okas fran totalt
31% till totalt 46,5%. Ledarmoten utokas till 11 ledamoéter och 11 ersattare frAn och med
2023. For detta tillfors namnden 190 tkr for justering av budget for ars- och
sammantradesarvoden.

Nyckeltal
Ekonomi tkr
Budget 2022 Budget 2023
Verksamhetens intékter 2957 2 467
Verksamhetens kostnader -49 935 -52 243
Varav personalkostnader -13 824 -14 570
Verksamhetens nettokostnader -46 978 -49 776
Budgetram -46 978 -49 776
Nettoinvesteringar 2795 0
Antal inréattade tjanster 20,18 20,18
Andel av kommunens nettokostnad 4,05% 4,16%
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Arbete och valfardsnamnden

Verksamhetsberéattelse

Under Arbete- och valfardsnamnden ingéar Individ- och familieomsorgen (IFO), Stdd service
och boende (SSB) samt Utbildning arbete och férebyggande (UAF).

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2022 Budget 2023
AVN gemensamt -10 328 -11 944
Individ- och familjeomsorg -63 319 -61 638
Stdd, service och boende -86 569 -91 241
L'I'trednlng, arbete och 50 496 53153
férebyggande

Summa -210711 -217 976

Namndens mal
KF-mal Namndmal Indikator

Unika miljéer och attraktivt
boende genom hela livet

Arbete- och véalfardsndmnden
ska aktivt arbeta med att
sékerstélla att kommunens
invanare ska ha stabila och
trygga boendeldsningar

Folja vantetid pa bostader med sarskild service for
malgrupperna

Med utgangspunkt av socialstyrelsens definition kring
heml6shet, ska antalet hemlésa som har kontakt med
IFO minska fran januari 2023 till december 2023 med
10 %

Mal

10%

Attraktiva utbildningar for
livslangt larande

Arbete- och valfardsnamnden
erbjuder en Vuxenutbildning
som mdter varje elevs
férutsattningar och behov.

Eleverna i vuxenutbildningen ska vara néjda med sin
utbildning.

Upplevd trygghet och sakerhet i
hela kommunen

Arbete- och valfardsnamndens
insatser ska upplevas som
trygga och sakra av invanarna.

Folja upp insatser pa gruppniva

God tillganglighet fysiskt och
digitalt

Arbete- och valfardsnamndens
service och tjanster ska vara
tydliga, tillgéngliga och latta att
forsta

Antal besokare pa externa hemsidan

Tydlig ekonomistyrning och god
kontroll

Verksamheten har en budget i
balans

Driftredovisning

Personalkostnader

Verksamheten bedrivs med en
god intern kontroll

Ett brett fritid- och kulturutbud
for alla

Arbete- och valfardsnamnden
ska erbjuda ett varierat utbud
av aktiviteter.

Folja utbudet av antal olika aktiviteter som erbjuds
seniorer

Folja utbudet av antal olika aktiveter som erbjuds barn
och unga

God omsorg med hdg kvalitet
for olika behov

Arbete- och valfardsnamndens
arbete ska vara rattssaker och
hélla en god kvalité

Méta utfallet av 6verklagade beslut.
Mal
100 %

Folja avvikelser och avvikelsemdnster
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KF-mal Namndmal Indikator

Medarbetarengagemang (HME) individ- och
familjeomsorg - Totalindex

En attraktiv arbetsplats med Verksamheten har néjda Sjukfranvaro totalt
medborgaren i fokus medarbetare

Medarbetarengagemang (HME) omsorg om personer
med funktionsnedséttning - Totalindex

Namndgemensamt

Verksamhetsbeskrivning

Arbete- och valfardsnamnden (AVN) med férvaltning (AVF) &r en ny organisation som
startade sitt uppdrag 1 januari 2022. Motiven till férvaltning och namnds tillkomst ar att det
blev nodvandigt att forandra den kommunala organisationen da kommunalférbundet SBKF
skulle delas mellan kommunerna och verksamheter skulle aterga till den kommunala
forvaltningen. Vidare kunde kommunen bedéma férvantade positiva samordningsvinster
kopplat till det sociala uppdraget samt att den tidigare organisationen skapade negativa
grazoner for vissa brukare. Forvaltningens uppdrag ar brett med en inriktning mot sociala
insatser som Overgripande kan beskrivas med féljande fyra punkter:

Arbeta férebyggande mot att individer inte hamnar i utanférskap och sociala problem.

e Arbeta framjande mot att manniskor ska kunna utvecklas utifran sina egna behov och
forutsattningar genom samhallets géllande vardegrund.

e Hijalpa, stddja och i vissa fall skydda individer med sociala problem och/eller
funktionsnedsattning att utifran individens forutsattningar kunna leva ett sjalvstandigt
och konstruktivt liv.

e Utifran ett barnrattsperspektiv hjélpa, stodja och skydda barn och ungdomar for att de
ska kunna leva och utvecklas under goda och trygga forhallanden

Forvaltningen ar organiserad i tre verksamhetsomraden:

¢ Individ- och familjeomsorgen (IFO)
e St6d, service och boende (SSB)
e Utbildning, arbete och férebyggande (UAF)

Verksamhetsomradet "Utredning, arbete och forebyggande" (UAF) andrar from 2023 det
forsta begreppet "Utredning" till "Utbildning" for att det ska bli mer 6verensstaémmande med
det huvudsakliga uppdraget.

Utbver verksamhetsomradena finns en central stab med namndadministration, IT-
samordning, férvaltningsledning med verksamhetschefer samt fr.o.m. 2023
kvalitetssamordningen. Forvaltningen har ett s.k. integrationsuppdrag som omfattar 4
verksamheter som betecknas:

Vht 601- Mottagande av flyktingar enligt anvisningstal.

Vht 602 - Mottagande av ensamkommande barn

Vht 603 - Arbetsmarknadsatgarder for integration och egenférsorjning
Vht 604 - Boendeinsatser for massflyktingar

Verksamheterna &ar idag inte skattefinansierade utan ska i forsta hand bekostas av
statsbidrag fran Migrationsverket och i andra hand av det ackumulerade kapital som
verksamheten har byggt upp under flera ar, den s.k. "flyktingpotten" vilken Kommunstyrelsen
beslutar om. Se vidare nedan inom respektive verksamhetsomrade.
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Oversiktlig organisation:

Arbete- och valfardsforvaltning (AVF)

Férvaltningsledning [+ Namndagministration
Bjérn Petersson O
* Kvalitetsutvecklare

Utbildning, arbete och

Individ- och familjeomsorg

Stéd, service och boende
(IFO)
Julia Lundin

(SSB) férebyggande

(UAF)
Radmila Vujic Lena Wilson-Ericsson

3EC 7EC
+ Barn och familj

+ Forsbrining « Verkstallighet LSS

- rnndnho. sm::mm * Verkstallighet socialpsykiatri
« Administration

QF) Solvesborgs
s kommun

Arbete- och valfardsnamnden har 11 ledaméter och 11 ersattare. Motesstrukturen ar,
forutom namnd, tva utskott: Ett allmant utskott (AU) samt ett individutskott (1U). Efter beslut i
KF 2022-12-19 ska namndens ledarmoten utokas till 13 ledaméter och 13 erséttare fréan och
med 2023. For detta tillfors nAmnden 38 tkr for justering av budget for
sammantradesarvoden.

Presidiet ar i beredskap for beslut kopplade till den sociala jouren utanfor kontorstid.
De lagar som karnverksamheten har att tillampa &r framst:

Socialtjanstlag (2001:453) (SOL),

Lag (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU),

Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall (LVM),

Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS),

Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
Skollag (2010:800) (20 kap — Kommunal vuxenutbildning)

Forvaltningen stravar efter ett néara, vardeskapande och tillgangligt ledarskap, tydliga roller
och uppdrag med en god samverkan internt och externt. Verksamheten ska i tidigt skede
erbjuda andamalsenliga insatser for att forhindra att problem forvarras. Arbetet ska utga ifran
ett brukar- och barnrattsperspektiv. Verksamhetens inriktning ska vara att kunna ge stod i
oppenvard, pa hemmaplan, med egna I6sningar men ocksa i en bred samverkan.

Forvaltningen har ett flertal gransytor dar god samverkan med andra huvudman ar
avgorande for att vi ska kunna ge bra service och kunna genomféra vart uppdrag. Sarskilt
viktiga ar de gréansytor som ansluter till bostadsforsdrjning och sysselséttning. En tredje viktig
samarbetsyta ar mot Regionens halso- och sjukvard.

Vagledande i arbetet ska, forutom regeringsformens uttryckta vardegrund, aven Sélvesborgs
Kommuns egen vardegrund vara: "Vi skapar varde for andra méanniskor och nar vi gor det
skapar vi varde for oss sjalva. Allt vi gor i S6lvesborgs kommun ska genomsyras av:
Engagemang, Varme och Narhet"
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Framtida utveckling

Forvaltningens uppdrag har i manga delar en hog svarighetsgrad som kraver en
andamalsenlig kompetens. Flera yrkesgrupper har en hog efterfraga pa den dppna
arbetsmarknaden. Vidare finns en demografisk utmaning dar fler behdver arbeta for att klara
en 6kande volym i véalfardsuppdraget framdver. Ett gott kompetensforsdrjningsarbete ar en
forutsattning for att klara uppdraget pa lang sikt. Forvaltningen ska darfor alltid strava efter
att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna ge eller erbjuda den utbildning som kravs i ett
foranderligt samhalle. En férutsattning for detta ar att bedriva ett kvalitativt, kunskapsbaserat
och socialt hallbart arbete. Hog kvalitet och en bra arbetsmiljé gor verksamheten attraktiv.
For personalen ar det ocksa viktigt att uppdraget ar meningsfullt, begripligt och hanterbart
och ger en hog kéansla av sammanhang. Genom detta ska arbetet inriktas mot att se det
friska och positiva hos de vi ar till for. Detta for att sa langt det ar majligt bidra till att ge de
enskilda ett sa sjalvstandigt och konstruktivt liv som majligt.

Inom de omraden dar det ar foreskrivet att det ska finnas ett kvalitets- och ledningssystem
ska detta ocksa finnas, vara funktionellt och levande. Detta kan aven tillampas inom de
omraden déar det idag inte ar lagmassigt tvingande. Att arbeta systematiskt med kvalitén &r i
grund och botten ett forbattringsarbete. Darfor kan detta arbete bedrivas brett i férvaltningen.

Forvaltningen ar ny och de olika delarna ar 6verflyttade fran andra namnder och
forvaltningar. Det har inte gjorts nagra storre organisationsférandring i dessa delar mer &n att
de placerats i de tre ovanstaende verksamhetsomradena. Det pagar ett internt
utvecklingsarbete for att hitta basta tankbara organisation utifran ett brukarperspektiv. Vissa
mindre justeringar har dock genomférts. Namndens uppdrag behoéver béaras upp av alla i
organisationen och tillsammans, med brukarnas kunskaper, ar malet att skapa en forvaltning
med optimal &ndamalsenlighet.

Slutbetankande "Hallbar socialtjanst, En ny socialtjanstlag”, SOU 2020:47, fardigstalldes och
Overlamnades till regeringen, i augusti 2020. Remisstiden gick ut den i februari 2021.
Utredningen ger forslag pa ett flertal &ndringar vilket, om det beslutas, kommer att bertra
aven socialtjansten i Sélvesborg. Fdrvaltningen har tagit del av forslaget och féljer nu
processen fram till ny lagstiftning vilket kan ta ytterligare nagra ar.

Samsjuklighetsutredningen eller "Fran delar till helhet - En reform for samordnade,
behovsanpassade och personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet”, SOU
2021:93, éverlamnade i november 2021 betankandet till Regeringen. Remisstiden gick ut i
april 2022. AVN fanns med bland remissinstanserna och avgav ett yttrande. Betdnkandet
foreslar ett flertal andringar, inom beroendevarden generellt. En betydande andring blir, om
beslut fattas, att det s.k.. behandlingsansvaret évergar till Regionen liksom att tvangsvarden
Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) slopas och ingar i lag (1991:1128)
om psykiatrisk tvangsvard (LPT). Forvaltningen foljer lagstiftningsprocessen for att vara
forberedd da ny lag kan tankas trada i kraft.

Kommentarer till budgeten

Storre foérandringar i driftsbudgeten (i huvudsak):
Centralt i forvaltning och namnd infor 2023.
Chefsberedskap, 320 tkr

Investeringar 2023:

Inventarier 6vergripande, 150 tkr

IT, Tradldsa natverk SSB, 250 tkr

IT, Verksamhetssystem SSB, 120 tkr

IT - Larmutrustning gruppboenden SSB, 300 tkr
IT - Verksamhetssystem UAF, 300
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Individ och Familjeomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Individ- och familieomsorgen har ansvar for missbruks- och beroendevard, ekonomiskt
bistand, social barn- och ungdomsvard samt mottagandet av ensamkommande barn. Individ-
och familieomsorgen har &ven ansvar for samordnande av insatser avseende Integration och
Vald i nara relationer.

Verksamheten ar lagstyrd och regleras framst av Socialtjanstlagen (SoL), Lagen med
sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), Lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM), Lag om ensamkommande asylsokande barn, Féraldrabalken samt Arvdabalken.
Arbetet styrs dven av de mal och uppdrag som fordelas av kommunfullméktige och namnd.

IFO:s Administration

Administrationen huvudsakliga uppdrag ar att vara en central administrativ stddfunktion for
de omraden verksamheten ansvarar for avseende ekonomi, arkivering och journalhantering
m.m.

Budget- och skuldradgivning

Arbetet med budget- och skuldradgivning innebér ett ansvar att ge rad och vagleda
privatpersoner/familjer med ekonomiska problem. Verksamheten innefattar &ven ett ansvar
att lamna rad och vagleda skuldsatta personer enligt skuldsaneringslagen.

Forsorjning och integration (FIA)
Ekonomiskt bistand

Huvuduppdraget i arbetet med ekonomiskt bistand &r att utreda ratten till forsorjningsstod
samt att stddja och motivera individer i Sélvesborgs kommun att bli sjalvférsériande. Arbetet
sker i nara samverkan med framforallt Arbetsférmedlingen (AF), Arbetsmarknadsenheten
(AME), Regionen (LT) och/eller Forsakringskassan (FK).

Integration (Vht 601)

Integrationsverksamhetens uppdrag ar ta emot flyktingar enligt anvisningstal och att, vid
behov, ge praktisk hjalp och stod vid boséttning, ge radgivning och service och erbjuda
samhallsorientering. Vid behov ingar att utreda och bedéma ratten till ekonomiskt bistand,
vilket ocksa innebér att gora en planering for etablering for den enskilde som t.ex. kan
innehalla att vara ett stod for att den enskilde ska bli inskriven pa Arbetsformedlingen samt
tillse att det allméanna ersattningarna i socialférsakringssystemet gar igang, ex barnbidrag
och bostadsbidrag. For 6vrigt tillkommer att kunna erbjuda bostader till de nyanlanda som
anvisas enligt bosattningslagen. Kommunen ska erbjuda forskola, skola samt undervisning i
svenska (SFI) och vuxenutbildning.

VAald i néra relation

Uppdraget ar att ge stod och skydd till brottsoffer for vald i nara relation inklusive vald i
hederns namn, prostitution och manniskohandel for sexuella andamal samt valdtaktsoffer.
Verksamheten innefattar att erbjuda stod till valdsutovare for att sluta anvanda vald. Vidare
arbetar kommunen med att informera och sprida kunskap inom omradet, samordna
valdspreventivt arbete, utveckla kvalitén och samverka éver hela kommunen for att kunna
identifiera valdsutsatta och valdsutovare sa tidigt som mojligt.

Arbetsmarknadsatgarder for integration och egenforsorjning (Vht 603)

Arbetsmarknadsatgarder riktade mot malgruppen nyanléanda och 6vriga utrikesfodda.
Insatserna sker genom verksamhet pa Arbetsmarknadsenheten (AME) och i samarbete med
vuxenutbildningen och férsérjnings- och integrationsavdelningen. Atgarderna har till syfte att
verka for en god arbetsmarknadsintegration och en egen forsérjning genom arbete eller
studier, sarskilt for de som star langt ifran arbetsmarknaden. Se vidare nedan vid UAF.
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Barn och familj (BOF)

De utredande socialsekreterarnas arbete ar inriktat mot familjer och barn under 18 ar, vissa
fall till 21 ar (LVU). Arbetsuppgifterna bestar av omedelbara skyddsbedémningar,
forhandsbeddmningar, utredningar, 6évervagande, uppfoljningar samt handledning av
kontaktpersoner och beviljande av insatser.

Familjehemsgruppen utreder, féljer upp och handleder familjehem och kontaktfamiljer.
Barnhandlaggare ansvar for att barnets placering fungerar enligt vardplan. |
barnsekreterarens arbetsuppgifter innefattas barnsamtal, uppféljning av placering,
umgangesplanering 6vervaganden/omprovningen av varden enligt socialtjanstlagen (Sol)
och lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU). Barnhandlaggare ansvarar
for att barns delaktighet i varden sakerstélls och arbetar aktivt med att trygga barnets kontakt
med sitt natverk och samverkar aktivt med andra aktorer sa att det placerade barnet far det
stod som behovs.

Barnets delaktighet och inflytande &r viktiga ledord i barnsekreteraruppdraget.
Ensamkommande barn, EKB (Vht 602)

Avdelningen ansvarar fér mottagning, utredning, placering och uppféljning av
ensamkommande barn som anvisas fran Migrationsverket, enligt faststallt anvisningstal
(2022 var talet 1 barn). For 2023 ar det preliminara anvisningstalet 2 barn.

Utredning, stéd och behandling (USB)
Utredning, Stod- och Behandlingsgruppen

Arbetet riktar sig i forsta hand gentemot vuxna personer (6ver 18 ar) som har ett skadligt
bruk av alkohol, narkotika, lakemedel eller spel om pengar och deras anhoriga. Arbetet
bestar av myndighetsutévning, uppsokande- och férebyggande verksamhet, olika
behovsbeddmda insatser i 6ppenvard, bistand i form av behandling pa olika typer av
behandlingshem samt eftervard efter avslutad behandling.

Faltgruppen, férebyggande arbete med barn och ungdomar

Faltgruppen bedriver forebyggande och uppsokande arbete pa tre olika nivaer, strukturell-
grupp- och individniva. | arbetet ingar bland annat att kartlagga, inventera och tydliggora
behoven for malgruppen. Nar information inkommer om att individer &r i riskzonen for en
destruktiv utveckling uppméarksammas detta for att insatser for att vdnda en negativ trend
kan goras i ett tidigt skede.

Oppenvard Barn och ungdomar

Oppenvardsarbetet for denna grupp kan réra sig om rad och stodkontakter,
gruppverksamheter, insatser i hemmet av familjebehandlare eller genom insatser fran
familjeverksamheten. Inriktningen &r att sa tidigt som mojligt komma i kontakt med de barn
och familjer som ar i behov av stédinsatser for att om mdjligt undvika placeringar.

Framtida utveckling

IFO generellt

IFO ska arbeta med ett tydligt och andamalsenligt kvalitets- och ledningssystem som en
grundbult i det sociala arbetet, for att kunna erbjuda god kvalité och rattssakerhet i vara
tjanster. Ledningssystemet, férandringar i lagstiftningen och ny evidensbaserad kunskap ska
vara inriktningen i kunskapsstyrningen.

Inom arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ligger att ha en bra och utvecklad
socialjour som kan ta emot anmaélningar utanfor arbetstid.

Bland de viktigaste insatserna inom IFO &r sysselsattning och boende. Detta &r en
forutsattning for att kunna bedriva ett kostnadseffektivt socialt 6ppenvardsarbete pa
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hemmaplan. Malsattningen maste vara att de enskilda far majligheter att prova sig fram till ett
sjalvstandigt liv genom bade boende- och sysselsattningsinsatser framst i egen regi.

IFO har idag forhallandevis moderna och @ndamalsenliga lokaler men har dven en brist pa
arbetsplatser, lokalbrist. IFO &r i behov av en lokalplanering med god framforhallning.

Forsorjning och integration (FIA)

Den befintliga handlingsplanen Kvinnofrid- att bekampa mot mans vald mot kvinnor antogs
2006 och ar idag under revidering. Framover kommer handlingsplanen aven inbegripa
omradena vald i heders namn, att sélja sex mot ersattning och sexualiserat vald. Sedan
sommaren 2021 har kommunerna en skyldighet att ge stdd och behandling till valdsutovaren.
1 person inom IFO &r utbildad inom Alternativ till vald, en behandlingsform som erbjuds
valdsutévare. Kompetensen inom omradet behover breddas for att minska sarbarhet och cka
mojlighet att erbjuda stod till valdsutévaren.

For att utveckla det evidensbaserade arbetet kommer FIA att utbildas inom Beskaeftigelses
Indikator Projektet (BIP), utbildningen gors inom FINSAM. BIP ar en metod som &r utvecklad
i Danmark. Dar syftet ar att kunna folja den enskilde pa vagen mot egen forsérjning pa ett
systematiskt satt. Da metoden ar strukturerad kommer resultatet kunna bidra till en forstaelse
och samsyn kring vad som ar av betydelse for att fa individer med komplexa problem till
arbete. Aven kommunens AME kommer att utbildas i samma metod vilket 6kar mojligheterna
till samarbete. Syftet med att inféra BIP som arbetsmetod ar detsamma som syftet med att
oka digitaliseringen; att den enskilde individen ska vara i behov av ekonomiskt bistand under
en kortare tidsperiod i sitt liv. Férhoppningen ar &ven att metoden ska kunna bidra till fortsatt
utveckling av arbetet inom ekonomiskt bistand.

Under ar 2023 kommer enheten fortsatta prioritera arbetet att stodja de personer som
uppburit ekonomiskt bistand under en lang tid. Arbetet kommer bland annat att innebara, att
utveckla samverkan, externt och internt, samt finna nya vagar att arbeta med att stodja
individer inom etableringen att hitta egna bostader.

Kommunen har sannolikt ett fortsatt anvisningstal for mottagande av nyanlanda i framtiden,
darutover tillkommer 6vriga inflyttade inom malgruppen, t.ex. de som bosatt sig pa egen
hand i kommunen inom malgruppen. For 2023 &r det prelimindra anvisningstalet 27 personer
och sannolikt kommer inflodet ligga pa liknande niva dven under 2024. For att halla nere
kostnaderna for ekonomiskt bistand ar det av vikt att kommunen fortsétter att identifiera
behov som malgruppen har och fortséatter erbjuda extra insatser som syftar till att personerna
snabbare ska lara sig spraket och fa ett arbete. De atgarder som funnits tidigare ar
verksamma och for att fortsatta halla nere kostnaderna inom ekonomiskt bistand &r det av
vikt att fortsatta med det som ger resultat. Volymer och atgarder ses over arligen och
anpassas efter inflode och behov som identifieras. Fokus framat kommer att ligga pa att
utveckla matmetoder for stegforflyttning. Behov att anvéanda del av ackumulerat saldo
kommer att fortlopa de narmaste aren.

Barn och familj (BOF)

BOF arbetar idag med att kvalitetssakra arbetet med utredningar och utredningstider. Som
en del av detta uthildas socialsekreterarna i den ldsningsfokuserade metoden arbetsmetoden
Signs of Saftey, en evidensbaserad riskbedomningsmetod som har sin utgangspunkt i att
skapa en samarbetsallians mellan socialsekreteraren och familjen. Metoden inneb&r samtal
med foraldrar och barn dar man med utgangspunkt i en vardegrund, kartlagger, riskbedémer,
séakerhetsplanerar och foljer upp den oro som finns for barnet och vad som kan behdvas for
att forstarka det som fungerar med hjalp av familjen och barnets natverk. Inom Signs of
Safety gors riskanalyser for att darefter kunna utveckla och starka det som redan fungerar i
familjen. BOF arbetar aktivt med att utveckla arbetet utifran Barnkonventionens intentioner
och att synliggdra barnet i utredningarna. For att sakerstalla att familjehemsplacerade barn
far den vard de behdver och har ratt till si arbetar enheten med systematiska uppfoljningar
och anpassar insatsen utifran behov. BOF arbetar &ven med att f6lja upp skolgangen for
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barn och unga som &r placerade.
Utredning, stéd och behandling (USB)

En effektiv 6ppenvard, i egen regi, har de senaste aren visat att IFO blivit mer
kostnadseffektivt. | begreppet "6ppenvard” inkluderas aven arbetsmarknads- och
boendeinsatser. Detta arbete ska fortsatta genom en god planering, folja de sociala
problemens omfattning/utveckling och hitta goda insatser for att férandra dessa. Alternativet
ar att kOpa dessa insatser, vilket fordyrar verksamheten och riskerar dessutom att insatserna
ger samre effekt. USB foljer utvecklingen av nya arbetsmetoder for att méta upp behov av
insatser och darigenom arbeta evidensbaserat.

USB har under ar 2022 pabérjat en satsning for att forebygga att ungdomar framst inte
utvecklar destruktivt normbrytande beteende. Arbetet bedrivs som uppsokande,
samverkande och behandlande. Férhoppningen ar att arbetet kan fortsatta som en utékad
del i 6ppenvardsarbetet. Arbetsformerna kommer succesivt utvecklas och ett forvantat
resultat ar att antalet ungdomar som riskerar att hamna i tunga sociala problem som kréaver
kostnadskravande insatser for socialtjansten minskar.

Regeringen har tillsatt en sarskild utredare for att se dver hur insatser fér personer med
samsjuklighet med missbruk och beroende och annan psykiatrisk diagnos kan ske mer
samordnat. Utredaren ska aven, bland annat, foresla hur ansvaret kan samlas hos en
huvudman.

Sedan hosten 2022 deltar familjebehandlare i projektet "Barnsékert”. Barnsékert ar ett
projekt som pagar 6ver hela Blekinge och som bedrivs av barnhalsovarden i samverkan med
Blekinges kommuner. "BarnSakert” ar en metod som anvands for att identifiera psykosociala
riskfaktorer som ar kopplade till att barn far illa eller riskerar att fara illa och erbjuda hjalp till
atgard i ett tidigt skede.

Kommentarer till budgeten

Storre forandringar i driftsbudgeten:

Beslut har fattats att minska driftsbudgeten avseende kostnad for placeringar barn och unga
till ett belopp om 2 000 t kr. Det finns i dagslaget ingen prognos att volymférandring infor ar
2023 kommer att ske avseende placeringar.

Budgetmedel for bidrag till féreningarna Bris, kvinnojouren och brottsofferjouren flyttas till
Samhallsbyggnads- fritids- och kulturndmnden -500 tkr efter beslut i KF 2022-12-19.

Nedan beskrivs budget for vht 601 och 602

Budget Vht 601 2023 2022-10-10

Intékter

Hyresintankt andrahandskontrakt 300
Statsbidrag Migrationsverket 2 353
Nya 2023 1184
Fordelning av intékter till Bun -270
Fordelning av intékter till Vux -467
Fordelning av intékter Utbildningsplikt -85
Totala intakter 3015
Kostnader

Forsorjningsstod -1 140
Forsorjningsstod ar 1-2 -1 000
Forsorjningsstod ar >3 -140
Personalkostnader -1 563
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Budget Vht 601 2023 2022-10-10

Samordnare -889
Integrationssekr -674
Ovriga kostnader -753
Tolk -50
Bostadshyror -600
Kurser -10
Ovrigt -20
Samhallsorientering -73
Totala kostnader -3 456
Netto -441
Budget vht 602 - 2023 2022-10-10

Intakter Budgetforslag 2023
Engangsbelopp Migrationsverket 500
Intern fordelning till OF fér EKB -50
Atersékning moms (6 % vardfakt) 0
Ersattning Asyl/PUT 502
Asyl 0
PUT 0
PUT/Utsluss 0
Totala Intékter 952
Kostnader

Placeringskostnader 0
Asyl 0
PUT 0
PUT Utsluss-kostnader (hyra, el, uppehélle) -33
Familjehem -218
Ovriga kostnader -53
45190- Ovriga bidrag till enskilda (ej utsluss) -10
74508- Tolk -40
73140- Olycksfallsforsakring -3
Totala kostnader -303
Netto 649
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Stdd, service och boende

Verksamhetsbeskrivning

| verksamhetsomradet Stod, service och boende (SSB) verkstélls beslut gallande insatser
enligt LSS, insatser gallande socialpsykiatri enligt SOL samt personlig assistans enligt
Socialférsakringsbalken (SFB) till de brukare som valt kommunen som utférare. Barnets
perspektiv ska sarskilt tas hansyn till i verkstallighet av beslutad insats riktade till barn.
Vidare omfattas verksamheten av Halso- och sjukvardslag (2017:30) (HSL) dar Vard- och
omsorgsnamnden har det 6vergripande ansvaret att tillhandahalla resurserna samt utévar
den interna tillsynen.

Malet ar att den enskilde far majlighet att leva som andra. Verksamhet ska vara av god
kvalitet och bedrivas i samarbete med andra berérda samhéallsorgan och myndigheter.
Verksamheten ska vara grundad pa respekt for den enskildes sjalvbestammanderatt och
integritet. Den enskilde ska i stérsta mojliga utstrackning ges inflytande och
medbestammande 6ver de insatser som ges. Kvaliteten i verksamheten ska aven
systematiskt och fortldpande kontrolleras, utvecklas och sékras. For verksamheten ska det
finnas den personal som kravs for att ge brukarna ett gott stéd, en god service och god
omvardnad.

Utredningarna som ligger till grund fér de beslut om insatser som verkstélls av SSB fattas av
namnden, med delegation till tjansteman eller utskott samt av Forsakringskassan, i
personliga assistansarende som omfattar mer an 20 timmar per vecka. Ansvaret for
utredningarna och for vissa delegerade beslut om insatser samt beslutsuppfdlningen
(forutom forsakringskassans beslut- och utredningsansvar) ar i férvaltningen organiserat i
enheten Myndighet och kvalitet inom verksamhetsomradet UAF. Varje pagaende insats ska
ha en genomférandeplan, vilkken upprattas av den verkstéllande enheten inom SSB.

Insatser inom SSB omfattar:

Daglig verksamhet

Bostad med séarskild service
Korttidsboende for barn/ungdomar
Korttidstillsyn for skolungdomar Gver 12 ar
Personliga assistans

Avldsarservice

Ledsagarservice

Kontaktpersoner

Socialpsykiatri

Boendestod

Boende

LSS 989 — Ar bostad med sarskild service for vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad for
vuxna. Insatsen bostad med sarskild service férekommer som gruppbostad och
servicebostad.

Gruppbostad — &r ett bostadsalternativ for personer som har ett omfattande tillsyns- och
omvardnadsbehov med behov av, mer eller mindre, standig narvaro av personal.

Syftet med gruppboende &r att vuxna personer med funktionsnedsattning, som inte klarar
eget boende eller boende i servicebostad, ska ha mdjlighet att lamna férdldrahemmet och
flytta till egen bostad:

Solviken
Bokdungen
Blagullan
Fargkullan
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e Glantan
e Skutan (Specialiserat pa olika typer av allvarliga psykiatriska diagnoser.)

| en gruppbostad bor 5 -6 vuxna personer med beslut om Bostad med sarskild service.
Personal finns till hands dygnet runt. Varje individ &r delaktig i utformningen av det stdd och
den service han/hon ar beviljad och arbetar mot de mal samt individens individuella
forutsattningar som finns beskrivet i IBIC-utredningen.

Servicebostad - &r en insats enl. 989 LSS — bestdende av ett antal lagenheter som har
tillgang till gemensam service och fast anstélld personal. Lagenheterna ar anpassade efter
brukarens behov och ligger ofta samlade i samma hus eller kringliggande hus. Det finns
aven gemensamma utrymmen for service och gemenskap. Serviceboende ar en mellanform
mellan gruppboende och helt sjalvstandigt boende i egen lagenhet.

Idag finns tre servicebostader:

¢ Klockljungan
e Nova
e |Luna

Det genomfors regelbundna brukarrad dar brukarna ar delaktiga i vilka aktiviteter man skall
genomfora pa kvallarna nar verksamheten har 6ppet.

| samtliga boendeformer arbetar verksamheten enligt IBIC (Individens behov i centrum) for
att stotta brukarna i det vardagliga livet och dess utmaningar. Alla brukarna har en
genomforandeplan som brukaren ar delaktig i att uppratta. Dar beskrivs hur i hur insatsen
skall utféras och vilken struktur, schema, stdd eller handledning som den enskilda ar i behov
av. Malet ar alltid att brukaren skall bli sa sjalvstandig som det gar.

Behov av ett nytt gruppboende har konstaterats da volymerna dkar inom detta
behovsomrade. Boendet bor finnas klart under 2024. Se vidare nedan.

Daglig verksamhet

Den dagliga verksamheten riktar sig till personer i yrkesverksam alder som saknar
forvarvsarbete eller utbildar sig. Verksamheten ska erbjuda den enskilde stimulans,
utveckling, meningsfullnet och gemenskap efter brukarens 6nskemal och majligheter.

Daglig verksamhet ska planeras sa att deltagare tillférsakras goda levnadsvillkor och att
verksamheten starker deltagarens mojligheter att leva ett sjalvstandigt liv och kunna delta
aktivt i samhallet. Ett 6vergripande mal med insatsen daglig verksamhet &r att utveckla den
enskildes majligheter till arbete pa kortare eller langre sikt. Daglig verksamhet kan innehalla
aktiviteter med bade habiliterande eller mer produktionsinriktade arbetsuppgifter. Daglig
verksamhet &r inte en konventionell anstallningsform. Idag finns atta olika dagliga
verksamheter med inriktning pa brukarens behov och forutsattningar.

e Aktivitetscenter, dar arbetas bl. a med sinnesrum for att aktivera vara sinnen som
musik och gymnastik.

e Trix och fix, erbjuder framst lugna aktiviteter for vara brukare som exempelvis baka
och lyssna pa musik.

e Centrumgruppen, tillverkar olika foremal i tra som malas och gors i ordning av vara
brukare.

e Utegruppen, &r en daglig verksamhet som hjalper till med lattare
vaktmastararbetsuppgifter inom vara verksamheter.

e Lagret, servar vara verksamheter med bestéllningar av varor, i férsta hand
skyddsutrustning samt kontorsmaterial.
Kiosken, &r ett café till gymnasieungdomarna pa TLC.

e Schackmatt, en grupp brukare som arbetar med att bl.a. sortera och méarka upp
klader.

e Slottsgruppen, hjalper till pa ett SABO med olika arbetsuppgifter t.ex. mala papper.
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e Lionsgruppen, hjalper verksamheten med att organisera och hamta foremal pa Lions.

Vidare finns individuell placering, dar brukaren med stod av arbetskonsulenten placeras pa
ett foretag och har en utsedd handledare pa foretaget.

Malet pa lang sikt &r blir s sjalvstandig som mdgjligt, for att kunna kvalificera sig pa
arbetsmarknaden med anstéllningsstéd. Sysselsattningen ar alltid anpassat efter brukarens
behov och féljs kontinuerligt upp om malen har uppnatts och behdvs férandras. Inom daglig
verksamhet genomférs brukarrad en gang per termin.

Barn och ungdomsverksamheten

Korttidsboende for barn och ungdomar

Denna insats syftar till att ge avlastning for familjen samt miljoombyte och rekreation for den
funktionshindrade. Korttidsvistelse kan ske pa bl. a korttidsboende, stodfamilj eller lager.
Detta kan erbjudas bade som regelbunden insats och som en I6sning i akuta situationer.

| Sélvesborg finns Bjornlyckan, som ar ett korttidsboende vars insats syftar till att ge
avlastning for familjen samt miljdombyte och rekreation fér den funktionshindrade.
Verksamheten utgar fran varje individs forutsattningar och har skapar manga stimulerande
aktiviteter for barnen. Verksamheten arbetar med schema, struktur och planering efter
barnens individuella behov.

Stodfamilj

En stodfamilj &r en familj som erbjuder kortidsvistelse for barn. Alla stodfamiljer &r utredda
med godkénda polisregisterutdrag. Tillsammans med barnet/ungdomen och
vardnadshavarna beslutar handlaggaren hur verkstélligheten ska utformas.

Helglagret

Helglagrets mal &r att ge ungdomar en trygg tillvaro. Ge stod och hjalp i det vardagliga.
Syftet ar att férbereda ungdomarna for vuxenlivet samt ge mdjligheter till att utveckla
fritidsintressen. Helglagret ar 6ppet var tredje helg. Ungdomarna kan férvanta sig en
planerad och strukturerad verksamhet och de ar delaktiga i utformningen av insatsen.

Korttidstillsyn for skolungdomar Gver 12 ar

Denna insats vander sig till barn och ungdomar 6ver 12 ar och ger ratt (efter beslut) till
korttidstillsyn utanfér det egna hemmet fére och efter skolans slut samt under lovdagar. |
Solvesborg heter var korttidstillsyn Kéllan och det ar fritids for skolungdom over 12 ar.

Socialpsykiatri

Boendestod

Verksamheten vander sig till personer fran 18 ar med langvarig och allvarlig psykisk
funktionsnedsattning. Boendestodsinsatserna har 6kat de senaste aren och i budget 2022
ligger en utékning med 1,0 da. Alla brukare far mojligheten att delta i genomférandeplanen.
Tva personal driver Traffpunkten varje tisdag kl 9-13 dar brukare har méjlighet att for socialt
umgange. Pa Traffpunkten genomfors Brukarrdd en gang i manaden.

Personlig assistans

Verksamheten verkstaller beslut géllande personlig assistans, bade enligt LSS beslut eller
beslut av forsakringskassan enligt SFB. Det gemensamma ar att brukaren kan valja vilken
utforare de dnskar dvs. om de dnskar att kommunen ska utfora insatsen eller om de valjer
assistansanordnare i privat regi. | S6lvesborg ar det ca halften av brukarna som valjer
kommunen som utférare. Kommunen har dock alltid det yttersta ansvaret om en privat
assistansanordnare inte har mojlighet att utféra assistansen. All assistans utgar ifran den
enskilda brukaren och dennes behov. Se vidare nedan under rubriken Framtida utveckling.

Ovriga insatser

Ledsagning SoL och LSS
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Syftet ar att mojliggora delaktighet i samhaéllslivet och kontakt med andra. Vi verkstaller
ledsagning till bdda barn och vuxna. Vi erbjuder brukarna att vara delaktig i
genomférandeplanen.

Avlgsarservice SoL och LSS
Malet med insatser ar att avlasta anhoriga. Vi verkstaller avlosning i hemmet till bade barn
och vuxna.

Kontaktperson enlig SoL och LSS

En kontaktperson ar en icke professionell person, en medmanniska som underlattar for en
funktionshindrad person att leva ett sjalvstandigt liv genom att minska social isolering, ge
hjalp till att delta i fritidsaktiviteter samt ge rad i vardagssituationer. Kontaktpersonen skapar
forutsattningar for delaktighet i samhallsgemenskapen.

Framtida utveckling

Bostad LSS

Verksamheten ska arbeta mer med att utveckla samarbetet mellan gruppbostéderna och
servicebostaderna. Det ar viktigt att dynamiken och samspelet fungerar mellan
boendeformerna for att na det basta resursutnyttjandet och kvalité. Brukarna hyr sina
lagenheter i andra hand av forvaltningen. Det &r darfor viktigt att det finns en god samverkan
med Solvesborgshem for att férvaltningen ska lyckas med det hemmabaserade
funktionsstodet.

En utmaning ar att enheterna noterar relativt hog franvaro i daglig verksamhet. Detta
behover analyseras da det genererar hogre belastning i gruppbostaderna.

En annan utmaning ar att flera boenden noterar forsamringar hos de aldre brukarna, ofta pa
grund av normala aldersforknippade problem. Verksamheten maste analysera detta vidare
och i samspel med aldreomsorgen hitta fram till ett andamalsenligt arbetssatt.

Nytt gruppboende infor 2024

Behov av nytt gruppboende med 6 platser bedoms foreligga under 2024. Uppskattad
driftskostnad ar 5 951 tkr och baseras pa gruppboendet Fargkullan (enligt 2022 ars budget)
med idag likvardiga forutsattningar och 6 platser. (Probjekthnummer 75758).
Personalbemanning ar 8,8667 aa inrattade och kostnaden for detta ar totalt 5 435 tkr.
Hyreskostnad i befintlig lokal &r 1 073 tkr exklusive en hyresintakt pa -468,3 tkr. Vidare finns
behov av investeringar till inventarier med tillkommande kapitalkostnad. Reservation for
angivna kostnader ar det hoga inflationslaget som kan paverka hyror, loner mm.

Det finns idag ingen ledig plats pa nagon av gruppbostaderna. Verksamheten har under lang
tid arbetat med en 100-procentig belaggning. Fér narvarande finns ca 10 personer fédda
mellan 1990 och 2008 dar det finns ett kommande behov av plats i gruppbostad. Det som
kan paverka det bedomda behovet idag, ar att nuvarande brukare i gruppbostad kan falla
ifran, flytta eller 6verga till annan typ av boende. Men ytterligare ansckningar kan ocksa
inkomma samtidigt som de presumtiva 10 personerna inte fullféljer sina ansdkningar.
Beddmningen &r dock att det 2024 finns behov av en ytterligare gruppbostad med 6 platser.
Risken, att under 2024 sakna plats i gruppboende, kan generera betydande kostnader for ej
verkstallda beslut och/eller externa placeringar. Denna risk varderas idag som sannolik.
Bedomningen ar darfor att det ar ekonomiskt andamalsenligt att forbereda fér en
gruppbostad med 6 platser under 2024.

Personlig assistans - upphandlas enligt rambudgetbeslut i KF, 2022-06-20.

Avseende denna del avses en ramreduktion om — 1 500 tkr infér budget 2023 som motsvarar
beddmd halvarseffekt (fran 2023-07-01) genom en upphandling enligt LOU (Lag (2016:1145)
om offentlig upphandling) av den del av personlig assistans som bedrivs i egen regi.
Forvaltningen har paborjat planlaggning av detta projekt och har som mal att det fardigstalls
fran och med juli 2023.
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Barn och ungdomsverksamheten

Inom insatsen korttidsvistelse och korttidstillsyn vistas det manga barn och ungdomar med
komplicerad problematik som kraver stora samverkansinsatser fran skola och habilitering m
fl. Det blir darfor viktigt att fortsatta denna samverkan.

Socialpsykiatri

Under hosten paborjas forflyttning av boendestddsinsatserna som ska samlas under en
enhet. Idag ligger insatsen i tva enheter. Framover ar det viktigt att boendestddsinsatsen
utvecklar ett gemensamt dynamiskt arbetssatt med god samverkan bade internt och externt.

Framtida utveckling for 6vriga insatser och generellt.

Verksamheten ska fortsatta arbetet med inforandet av IBIC. Modellen utgar ifran och
fokuserar pa behov, formagor och 6nskemal hos brukaren pa ett béattre satt &n tidigare
utredningsmetod. Tillsammans med brukarens behov och 6nskningar utformas insatsen.
IBIC ger &ven underlag for att kunna folja individens behov o resultat 6ver tid. Det &r viktigt
att verksamheten men framst brukaren kan se resultat av insatsen vid uppféljning. Vidare &r
det nodvandigt att myndighetens utredning infor insatsen, med beskrivna malsattningar for
arbetet ocksa kopplas till genomférandeplanen. Uppfoljningen av kvaliteten av insatsens
effekt blir beroende av ett systematiskt och kunskapsbaserat genomférande.

Kommentarer till budgeten

Storre forandringar i driftsbudgeten (i huvudsak) 2023:

e Ramminskning som motsvarar bedomd halvarseffekt (fran 2023-07-01) av en
upphandling enligt LOU av den del av verksamheten med personlig assistans som
bedrivs i egen regi, - 1 500 tkr

e Rambudgetbeslutet i AVN 2022-10-25 avseende ramminskningen om 1 500 tkr for
upphandling enligt LOU for personlig assistans upphéavdes efter beslut i
KF 2022-12-19.

Ramjustering som avser 6kade intakter fran Forsakringskassan for personlig assistans,—
307 tkr.
Investeringar 2023:

o Parcykel SSB omr. 4, 100 tkr
o Handikappanpassade mdbler, 100 tkr
e Inventarier gruppboende LSS, 150 tkr

Ovrig finansiering av tjanst via ackumulerade flyktingmedel/atersdkning 2023:

0,5 boendestddjare, bistdndet atersoks fran Migrationsverket - 250 tkr.

Storre forandringar i driftsbudgeten 2024:

Nytt gruppboende LSS, 6000 tkr pa helar, 3000 tkr pa halvar, med reservation for inflation.
Investering 2024:

Inventarier for nytt gruppboende LSS, 450 tkr med kapitalkostnad om 45 tkr for helar eller
22,5 tkr for halvar, beraknat med 10 ars avskrivning samt tillkommande rantekostnader om
5,4 tkr for helar eller 2,7 tkr for halvar, allt ovan med reservation till inflationslaget.

Utbildning, arbete och férebyggande

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet "Utredning, arbete och forebyggande" (UAF) andrar from 2023 det
forsta begreppet "Utredning" till "Utbildning" for att det ska bli mer 6verensstammande med
det huvudsakliga uppdraget.
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| verksamhetsomradet ligger centrala kostnader och styrning for enhetschefer, rektor samt
avgift/administrator. | omradet organiseras fem enheter:

Arbetsmarknadsenheten (AME)
Vuxenutbildningen, KOMVUX
Myndighet och kvalité
Forebyggande barn- och unga
Forebyggande seniorer

De specifika lagstiftningar som styr ar:

Lagen om stdd och service (LSS)
Socialtjanstlagen (SOL),

Lag om samverkan (LOS).
Skollagen

Forutom ovanstaende lagar tillampas olika forordningar och foreskrifter som ar knutna till
verksamhetsomradet. Arbetet styrs dven av de mal och uppdrag som fordelas av
kommunfullmaktige och ndmnd. Anlaggningsboendet fér Ukrainska flyktingar hanteras i
verksamhetsomradet med finansiering av Migrationsverket.

Arbetsmarknadsenheten (AME)

Arbetsmarknadsenheten (AME) samlar S6lvesborgs kommuns resurser i syfte att motverka
arbetsloshet och utanférskap bland kommunens invanare. AME fungerar som ett kommunalt
komplement till samhallsaktorer s& som Arbetsformedling och Forsékringskassa i de fall en
individ behover extra stdd eller anpassning av arbetsuppgifter for att narma sig
anstallningsbarhet och egen forsorjning.

Enhetens inriktningsmal ar att framst arbeta med:

e Arbetslésa som har ekonomiskt bistand
e Arbetslosa som riskerar langtidsarbetsloshet, prioriterat ungdomar
e Ovriga arbetslosa

Deltagare anvisas i forsta hand fran Individ- och familjeomsorgen samt Arbetsférmedlingen.

Pa grund av den omstallning som sker inom arbetsférmedlingen har de endast direkt ansvar
for personer som star allra langst fran arbetsmarknaden 6vriga malgrupper ar kopplade till
LOV-utforare. Detta medfor att de deltagare som kommer till AME beh6ver mer handledning
och stod och ar mindre till antal. Detta ar en férandring da deltagare som tidigare kom till
AME nu knyts till LOV utférare s.k. privata aktérer som efter arbetsférmedlingens reformering
nu ar deras férlangda arm ut i arbetslivet.

AME arbetar l6sningsfokuserat med varje individ for att kartlagga den enskildes styrkor och
behov. Genom végledning och arbetstraning genomfors stegforflyttningar for att individen
ska hitta sin véag till utbildning eller arbete. Kartlaggning, bedémning av arbetsférmaga,
forberedelse for praktik/arbetstraning hos annan arbetsgivare sker pA AME och i dess
verksamhet.

Stor vikt ligger pa att utveckla ett gott samarbete med olika arbetsgivare for att hitta lampliga
praktikplatser/anstallningsmojligheter. Malet ar att de flesta deltagare ska komma ut till
kommunala eller privata arbetsgivare som kan erbjuda varaktig tjanst inom sin verksamhet.
Okat samarbete med KOMVUX for att kunna mote deltagaren dar den ar och for att kunna
ge de basta forutsattningar AME stodjer &ven kommunala enheter och arbetsgivare som tar
emot praktikanter/subventionerat anstallda for att arbetsplatsen ska kunna ta emot och
handleda pa ett bra satt.

AME administrerar kommunens feriearbeten samt olika bidragsanstallningar.

For att ge anpassad arbetstraning med handledning finns det pA AME praktikverksamhet
med meningsfulla arbetsuppgifter for bade den enskilde men som ocksa innebar mervarde
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for de kommunala verksamheterna utan att konkurrera med privata aktorer. Idag har AME en
verksamhet bestaende av:

Naturvardslaget
Servicelaget

Véaxthuset
Vitvaroprojektet

Gron rehabilitering
Arbetsmarknadssvenska

Dar utférs bland annat snickeriarbeten, bistar i skotseln av det offentliga rummet, tvattservice
till hemtjansten, bilvard av kommunens leasingbilar, ansvar for kommunens mobellager och
iordningsstaller infor kommunala arrangemang s& som Killebom, Julmarknaden etc.

AME &r en del i kommunens integrationsarbete och erbjuder fordjupad spraktraning och
kunskap i svensk arbetskultur till personer inom AF:s etablering samt spraksvaga klienter
fran IFO.

AME driver arbetsmarknadsprojekt inom ramen for samordningsforbundet FINSAM samt
verksamhet som vander sig till unga genom Navigatorcentrum. Navigatorcentrum ansvarar
aven for Selvesborgs kommuns Kommunala aktivitetsansvar for ungdomar som ej gar pa
gymnasiet.

Myndighet och kvalité

Har arbetar LSS-handlaggare och socialpsykiatrihandlaggare med ansokningar, utredningar
samt beslutsfattande. Handlaggarna arbetar med uppféljningar av beslutade insatser samt
bevakar och foljer aktuell rattspraxis. Handlaggarna arbetar stédjande och motiverande till
enskilda och narstdende med information gallande lagstiftning och vilket stod som den
enskilda kan anstka om. De arbetar i samverkan med dvriga myndigheter samt andra
forvaltningar i kommunen. Handlaggarna deltar vid olika moéten tillsammans med
verkstallande personal samt informerar och undervisar om aktuell lagstiftning.

Handlaggare och enhetschef samverkar och foljer utvecklingen av ékade eller férandrade
behov av insatser géllande exempelvis bostad med sarskildservice samt uppmarksammar att
malgruppen som &r i behov av insatser forandras.

Psykiatrisamordnare ligger organisatoriskt har och arbetar med kartlaggning av behov hos
medborgare i Sélvesborg géllande psykisk ohalsa, utveckling av Sip (samordnad individuell
plan), planerar arliga psykiatriveckan i samverkan med Gvriga forvaltningar samt regionen.

Lagar som styr ar Lag om stdd och service (LSS) samt Socialtjanstlagen (SOL) inom
socialpsykiatrin, Lag om samverkan (LOS) vid hemgang fran sjukhus. Aven
Forvaltningslagen styr en stor del av arbetet da beslut maste meddelas skyndsamt samt att
handlaggarna har en skyldighet att skriva pa ett enkelt satt sa att alla forstar och aven en
skyldighet att stddja om brukaren 6nskar éverklaga beslutet.

| enheten hanteras placeringskostnader da beslutet inte kan verkstallas i egen regi. Inom
personlig assistans hanteras kostnader for sjukloner gallande privata utférare, samverkan
med Forsékringskassan géllande ersattning for de 20 forsta timmar och samverkan vid
sambeddmning vid vissa &renden samt erséattning till valda privata utforare vid LSS beslut.
Har ligger ett ansvar att félja upp personer med beslut fran Forsakringskassan arligen vid
beslut om personlig assistans enl. Socialférsakringsbalken (SFB) for att sékerstalla att den
enskild far sina beslut utférda enligt beslut oavsett om de valt kommunal eller privata utférare
Har hanteras statistik och redovisningar till Inspektionen for vard- och omsorg (IVO), till
Socialstyrelsen samt 6vriga arliga statistik uppgifter som efterfragas ex KKIK(Kommunernas
kvalitet i korthet).

Enhetschefen medverkar vid utredningar av avvikelser som leder till Lex Sarah utredningar.
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Forebyggande barn och unga

| forebyggande enheten for barn och unga ingar forutom samordningen brett i allt
forebyggande och framjande arbete for malgruppen, aven fritidsgardsverksamheten samt
arbetet med problematisk skolfranvaro i TTS.

Enheten driver tva kommunala fritidsgardar — Skofabriken i centrala Solvesborg samt Fritan i
Mijallby. Utdver det har vi ett samarbete med Ysane-Norje hembygdsférening som driver
Havsgarden i Norje. Tillbaka till skolan utgar fran Skanslyckan i Falkvik men jobbar mycket
ute i skolorna och i hemmen.

Fran 1/2-2022 sa finansieras en utdokning av tjansterna pa Fritidsgardarna i det férebyggande
och framjande arbetet av Sociala investeringsfonden till 6 heltidsanstaliningar. Projektet I6per
2023 ut och dar har ett nara och brett samarbete initierats med framst vara hogstadieskolor
och gymnasieskola men aven med andra aktorer och inriktningar. Ett arbete som i hogsta
grad bidrar till vart férebyggande och framjande arbete. Aven TTS har haft en utokning av
tjanster i projektform men de upphor nu vid arsskiftet tyvarr vilket kommer att paverka hur
mycket elever man kan arbeta med framigenom i det specifika arbetet. Ligger utdkning av
budgeterade medel till 1.0 tjanst gallande TTS.

Det arbete som paborjats kommer att skapa en plattform for samverkan med andra aktorer i
Solvesborg bade internt och externt exempelvis med Trygghet, Sakerhet och Folkhélsa,
Faltverksamheten, Familjehuset, foreningslivet, naringslivet, region, Lansstyrelse, primarvard
bland mycket annat. Det utvecklingsarbete som nu sker och den samverkan som byggs upp
kommer troligtvis bli svar att uppréatthalla om inte utokningen av tjanster blir permanent.
Enheten jobbar intensivt for att skapa en stor bas for att kunna stotta vara barn och
ungdomar i deras uppvaxt, vi vill skapa en tydlig roll i det féraldrastédjande arbetet, vi vill
finnas dar under deras skoltid och vara behjalpliga &t dom for att finna en vag in i
foreningslivet eller pa andra satt bidra till en rik fritid. Arbetet har precis borjat strukturerats
upp och vi ar val mottagna pa de arenor dar vi behover finnas - dar vi hjalper varandra med
ett och samma mal — att alla barn och ungdomar ska ma bra, ha framtidstro och ett rikt liv.
En utékad vuxennarvaro ur ett relationellt perspektiv &r absolut nédvandigt for att bryta de
negativa trender vi ser i vart samhalle.

Forebyggande seniorer

Duvans motesplats &ar en 6ppen verksamhet for alla alderspensionérer. Syftet ar att
forebygga ensamhet, isolering nar arbetslivet och de vanliga rutinerna férandras.
Verksamheten ar under sténdig utveckling genom att verksamheten lyssnar in intresse,
onskemal och behov hos vara medborgare. Dar erbjuds ett varierat utbud av kultur,
underhallningar och aktiviteter, dar det ocksa finns ett mysigt café dit man kan trilla in och fa
en go fika for en billig peng. Det erbjuds ocksa mdjlighet att kunna &ta lunch som ar
egenlagade i koket eller valja annat lunchalternativ som sallad, pajer mm. Oppettiderna &ar
mandag - fredag (aven helgdagar)

Svalans métesplats ar ocksa en del i verksamheten. Motesplatsen lanar samlingslokalen pa
Svalans boende tisdagar och onsdagar. Under dessa dagar erbjuder vi méjlighet till
promenadgrupp, studiecirkel, mobilsupport, konserter och foérelasningar.

Fixartjansten &r en vaktmastartjanst for hushallsnara sysslor dar malgruppen ar pensionarer,
sjukpensionarer och personer med funktionsnedsattning i eget boende. Syftet ar att férbygga
fallolyckor dar t.ex. fixartjansten kan hjalpa till att hanga upp tavlor, byta glédlampor, satta
upp och ta ner gardiner m.m.

Frivilligverksamheten ar ocksa en del i det forebyggande arbetet. Det finns idag ett antal
personer som pa olika séatt ar aktiva i verksamheten och gor skillnad genom att ge av sin tid
till nAgon annan. Det kan t.ex. vara att man ar en van som kommer och héalsar pa nagon som
ar ensam och behover ett besok. Det finns dven nagra frivilliga som hjalper till pa vara
motesplatser, l[Asgrupper m.m.

Guldkantstjansten ar ytterligare en del i enhetens arbete. Dit kan man ringa pa telefontid om
man vill boka ett besok, promenad, enklare shopping eller kanske ha séllskap till
motesplatsen.

89



Budget 2023

Anhdorigsamordnare ar en tjanst som vander sig till ndgon som stodjer eller vardar nadgon
narstaende. Det erbjuds bade personlig stéttning men aven traffar i grupp dar man kan stotta
varandra. Motesplatserna &r en arena dar det finns mojlighet att traffas i grupp i en trevlig
miljo. Ibland arrangeras event/ aktiviteter for malgruppen.

Aktivitetssamordnare ar en tjanst som arbetar med samordning av kultur och aktiviteter pa de
sarskilda boendena. Motesplatsen ar utgangspunkten dar det genom att arbeta tillsammans
kan samordna och fa synergieffekter av det gemensamma arbetet.

Duvans métesplats anvands till att sanda aktiviteter ut till vara boenden och som bonus
filmas aven de konserter, forelasningar som moétesplatsen arrangerar.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen i S6lvesborg erbjuder utbildningar i grundldggande och gymnasial
vuxenutbildning, Yrkesutbildning for vuxna, sarskild utbildning for vuxna samt utbildningar i
svenska for invandrare (SFI)

Lag som ar styrande for verksamheten ar Skollag samt férordning gallande vuxenutbildning.
Enheten har arbetat in sig i kommunen under 2023 och har bra upparbetad samverkan med
AME, integrationssamordnare, arbetsférmedlingen m fl. Enheten har erbjudit samma
kursutbud som innan delningen ar 2022, detta innebar att utbudet ej har minskat for de
stkande. Arbete med samverkan gallande Yrkesvux "Granslost" fortsatter men standigt
pagaende diskussioner i lanet om vilka utbildningar som efterfragas av kommuner och
naringsliv. Samarbete géllande dialoger med néringslivet har paborjats i syfte att kartlagga
kompetensbehovet i S6lvesborg, arbetet gors i samarbete med néaringslivskontoret och AME.
Forandring i utbildningsplikten innebéar att den ska genomféras under en kortare period an
tidigare samt utokas i antal timmar, forandringen genomfdrdes augusti-2022.

Anlaggningsboendet - Vht 604

Enheten startades pga. kriget i Ukraina, da arbete- och valfardsforvaltningen fick i uppdrag
att starta upp ett tillfalligt boende under feb/mars. Personal anstélldes pa timmar och del av
Falkalyckans lokaler anvandes i detta syfte. Enheten fick darefter i uppdrag att stélla om till
anlaggningsboende, detta innebér att personerna fran Ukraina blir anvisade till Sélvesborg
och ska erbjudas boende for en langre tid (kan vara upp till tre ar) Sélvesborgs kommun har
anvisningstal om 45 person for 2022. | Oktober-2022 &ar det 35 personer som &r anvisade.
Migrationsverket ersatter fér moblering samt betalar ut dygnserséattning for antal hittills
anvisade personer. Eftersom det framst ar barnfamiljer som ar anvisade har enheten
succesivt borjat flytta ut dessa till lAgenheter som enheten anlaggningsboende hyr istallet for
att anvanda Falkalyckans lokaler i s& stor omfattning.

Arbetsmarknadsatgarder for integration och egenforsorjning- Vht 603.

Dessa atgarder ar riktade mot malgruppen nyanlanda och évriga utrikesfodda som ar
langtidsarbetslosa. Flertalet i malgruppen har ingen eller kort skolbakgrund, lider av ohalsa
och har ett omfattande stédbehov. Insatserna sker huvudsakligen genom verksamhet pa
Arbetsmarknadsenheten och i samarbete med vuxenutbildningen och férsdrjnings- och
integrationsavdelningen. Atgarderna kompletterar varandra, s& att den enskilde kan fa ett
utbud av olika insatser som erbjuds individen beroende pa var i processen den enskilde
befinner sig nar denne stegvis narmar sig arbetsmarknaden. D& malgruppen ar
forhallandevis liten kravs en individuell planering for hur den enskilde ska kunna narma sig
arbetsmarknaden, en utbildning eller kunna klargtra hinder for att inte kunna gora det.

Atgarderna har det dvergripande syftet att verka for en god arbetsmarknadsintegration och
en egen forsorjning genom arbete eller studier, sarskilt fér de som star langt ifran
arbetsmarknaden. Atgarderna bedéms vara av vikt for att nd effektivitet mot sjalvforsorjning
och samtidigt halla nere kostnaderna for ekonomiskt bistand.
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Planerat infor 2023 - Vht 603

Satsningar inom
integrationsomradet
2023

Beréknad Beréknad 220101- 220701-

kostnad kostnad 220630 221231 Anvarig

Projektnr Helar 2023 2022

1. Integrationscoach
AME, 1,0 tjanst
(Forberedande insats,
FIPA)

14 876 600,0 525,0 262,5 262,5 AME

2. Pedagogresurs inom

AME, 0,5 tjéinst 14 890 300,0 312,0 156,0 156,0 AME

3.
Arbetsmarknadsinriktad
sprakinlarning, 1,0
tjanst

19 632 600,0 0 0 0 AME/VUX

4. Sprakstod (tolk), 0,6

79 376 300,0 140,0 70,0 70,0 AME
tjanst

5. Anstéliningar med
anstallningsstod for
nyanlanda efter 19 630,79353 1 200,0 1200,0 600,0 600,0 AME
etableringsfasen, ca 7-
10 platser

Atgéarder som inte &r
aktuella for 2023

Projekt barkraftiga

individer, 0,5 jsinst 0,0 156,0 0,0 156,0 VUX/IAME

Deltagardatorer p&

AME 0,0 100,0 100,0 0,0 AME

Summa: 3000,0 2433,0 1188,5 12445

Atgérderna som planeras for 2023 har fokus pa att rusta personerna for att ndrma sig
arbetsmarknaden och att utveckla det svenska spraket. Genom praktiskt larande och att
deltagarna far utfora moment de redan kan, motiveras till mer larande pa svenska. Detta gor
vi bland annat genom att gora en individuell plan for varje deltagare dar det tydligt framgar
var de befinner sig just nu, for att sedan géra en grund till stegforflyttning for just den
deltagaren. Kérnan i de kombinerade insatserna ar att forflytta deltagaren narmare
arbetsmarknaden eller att synliggora att personen inte star till arbetsmarknadens férfogande
och t.ex. istallet berattigas sjukersattning fran Forsakringskassan.

| dagslaget ar 46 utrikesfodda personer inskrivna inom Arbetsmarknadsenhetens
verksamhet. Kostnaderna i atgarderna bestar i huvudsak av personalkostnader inkl. sociala
avgifter samt kostnader som inte subventioneras av staten for anstallningar med
anstallningsstod (7-10 platser). En liten del materialkostnader finns ocksa i berakningen.

Det sammantagna resultatet for det évergripande integrationsuppdraget (vht 601) och
mottagande av ensamkommande barn (vht 602) har tidigare ar visat ett plussaldo som delvis
har finansierat arbetsmarknadssatsningarna ovan. Om situationen skulle bli den omvanda for
2023 blir 3000 tkr den summa som foreslas tas ur det ackumulerade saldot.

Framtida utveckling

Inom verksamhetsomradets olika delar behdver samtliga enheter skapa en plattform som
syftat till att skapa basta majliga stod till den enskilda d v s. skapa "sdmlésa" insatser och
lotsa individer till utveckling utifrdn egna styrkor for att skapa mgjlighet till egen utveckling
och stegforflyttning. Ligger utvecklingsomraden under resp. enhetsomrade.
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AME

Under 2023 kommer AME att arbeta vidare med de uppdrag och atgardsforslag som tagits
fram i utveckling av en modell for 6kad effektivitet inom arbetsmarknadsomradet (BIP) och
forbattrad hjalp till arbetslosa att komma i arbete eller studier samt utredning angaende
utdkat samarbete med andra aktorer inom arbetsmarknadsenheten.

Enheten kommer aven att forhalla sig och anpassa sig efter de organisationsforandringar
som pagar pa Arbetsformedlingen.

Samverkansytorna med vuxenutbildningen kommer under 2023 utvecklas ytterligare
gallande SFI och 6vriga skolformer inom vuxenutbildningen..

Forebyggande barn och unga

Genomfora beviljat férebyggande projekt: Syftet med projektet ar att verksamheten ska
utvecklas bade gallande dkad vuxennarvaro, ungdomsdemokrati samt med okad
tillganglighet till uppsdkande fritidsaktiviteter.

Medverka i det forebyggande arbetet generellt i S6lvesborgs kommun med ndmnda
samverkanspartner under verksamhetsbeskrivningen.

Bygga upp en intern samverkan i enhetsomradet for att fortsatta bygga vidare
samordningsgruppen barn-unga i organisationen

Forebyggande seniorer

Behovet av anhorigstod for alla malgrupper 6kar och nya former av insatser och stod
behdver utvecklas, kontinuerligt gallande anhdérigstodsarbetet.

Arbetet med att utveckla den digitala kompetensen hos seniorerna fortsatter under 2023 med
IT-caféer pa motesplatserna med inbjuda gaster samt fixartjanstens utékade uppdrag med
teknikservice till seniorer.

Fortsétta utveckla motesplatserna och frivilligverksamheten inklusive Guldkantstjansten
2022, vara innovativa inom verksamhetsomradet for att hitta och tillgodose behov hos
medborgarna.

Aktivitetssamordnarens uppdrag med fortsatt utveckling av sociala innehallet pa sarskilda
boende inom vard- och omsorgsnamndens ansvar fortsatter under 2023 tillsammans med
enhetschefer och kulturombud pd SABO

Myndighet och kvalité

Fortsatt arbete med att f6lja individens behov i centrum (IBIC) som behovsmodell vid
samtliga utredningar géallande personer éver 18 ar i bade SOL och LSS. Utbilda LSS-
handlaggarna i alternativa kommunikationssatt i syfte att starka individens delaktighet i
utrednings samt uppféljningsprocessen.

Kommunen har kvalitetsansvar for beslut tagna av Forsakringskassan gallande personlig
assistans. Sarskild fokus under 2022 ar att arbeta fram rutiner och att genomféra
kvalitetskontroller.

Forandring i LSS lagen gallande personlig assistans innebar att kommunen far ytterligare
ansvar och vissa fortydliganden i lagstiftningen kommer att innebara att fler personer har
mojlighet att sbka om kommunal personlig assistans. Utokning av 1.0 da. LSS handlaggare
ligger i 2023 ars budget.

Utveckla arbetet med samordnad individuell plan (SIP) i samtliga insatser

Préva insatserna med tekniska lésningar istallet fér med personella resurser.

Utveckla samverkan med IFO samt Region Blekinge géllande gemensamma personers
behov vid samsjuklighet.

Behov av ny LSS gruppbostad har identifierats till &r 2024 och planeringen behdver starta
omgaende. Jamforelse med gruppbostad Fargkullan gallande bemanning och utformning.

Vuxenutbildningen

Utveckla den digitala utvecklingen generellt pa enheten, kartlagga behov och utdka den
digitala utvecklingen/utrustningen inom samtliga skolformer. Utreda mgjlighet att elever som
studerar inom vuxenutbildning kan lana digital utrustning under studietiden som plattor eller
datorer. Utveckla mgjligheter till att erbjuda distansstudier i egen regi.
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Hitta ytterligare samverkan med arbetsmarknadsenheten (AME) vid utformning av
larlingsutbildning i kombination med SFI.

Erbjuda individanpassade utbildningar i kombination med andra insatser som ett led att
stodja individernas atergang till samhallet.

Kartlagga individers stddbehov och hitta metoder och personell resurs som mojliggor
stegforflyttning. Kartlagga behov och insatser gallande det kurativa arbetet.

Stora variationer i nivaerna hos de studerande inom SFI samt kontinuerligt intag innebéar
tilsammans med 6kade timmar i utbildningsplikten att tjansterna inte ar tillréckliga.
Utbkning av 1.0 larartjanst inom SFI for 2023 ligger i budget.

Anlaggningsboendet - Vht 604

Arbete med att mote behovet av emottagande av Ukrainska flyktingar fortsatter sa lange
behov finns av denna insats. Integrationsarbete med stéttning av personalen fortsatter aven
detta sa lange behov finns. Fortsatta samarbeta med féreningar och organisationer gallande
detta. Mycket hantering och upprattande av ekonomiska floden fran Migrationsverket samt
hanteringar av boenden och utrustning av dessa mm.

Arbetsmarknadsatgarder for integration och egenforsorjning - Vht 603.

Kommunen har sannolikt ett fortsatt anvisningstal fér mottagande av nyanlanda, darutéver
tilkommer 6vriga inflyttade inom malgruppen, t.ex. egenbosatta och personer som har flyttat
fran andra kommuner (2022 var det 7 personer). For 2023 &r det prelimindra anvisningstalet
27 personer och sannolikt kommer inflodet ligga pa liknande niva aven under 2024,
beroende pa vad som beslutas kring massflyktsdirektivet. De atgarder som funnits tidigare ar
ar verksamma och for att fortsatta halla nere kostnaderna inom ekonomiskt bistand ar det av
vikt att fortsatta satsa pa atgarder for personer langre ifran arbetsmarknaden. Volymer och
atgarder ses over arligen och anpassas efter inflode och behov som identifieras i samverkan
mellan Arbetsmarknadsenheten, Vuxenutbildningen och Férsorjning- och
integrationsavdelningen. Behov att anvanda del av ackumulerat saldo for liknande insatser
bedoms fortlopa de narmaste aren.

Kommentarer till budgeten

Storre forandringar i driftsbudgeten (i huvudsak) 2023:

- 1.0 4a LSS-handlaggare, 664 tkr
- 1.0 da SFl-larare, 334 tkr (delfinansieras med statsbidrag)
- 1.0 4a Elevcoach, 450 tkr Tillbaka till skolan.

Investeringar 2023.
- Mobler Skofabriken, 50 tkr
Uppskattad budget for Anvisningsboende (604)

Anvisningsboende Berdknad budget 2023

Beréknad kostnad 3726 000 kr
Beréknad intékt 3726 000 kr
Netto 0

1. Berdknad kostnad: Innefattar personalkostnader, hyror av lagenheter, hyra av en
vaning pa Falkalyckan samt 6vriga kringkostnader.

2. Beraknad intakt: Innefattar schablonersattning fran Migrationsverket vid 45 anvisade
personer.
3. Netto: Ett beréknat nollresultat vid arets slut.

Budgeten far ses som dynamisk och anpassas i bemanning utefter antalet personer som
faktiskt anlander. Anvisningstalet om 45 personer ar foér 2022 ev. nytt tal for 2023 ar &nnu
inte faststallt.
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Ovrig finansiering av tjanst via ackumulerade flyktingmedel 2023:
1,0 SFl-larare pa KOMVUX - 610 tkr.

Tjansten 6vergar fran budget 2022 da resursen bestamdes finansieras pa samma satt som
nu efter Vuxenutbildningens 6vergang fran SBKF till S6lvesborgs kommun.

Nyckeltal
Ekonomi tkr
Budget 2022 Budget 2023
Verksamhetens intakter 47 095 48 928
Verksamhetens kostnader -257 806 -266 904
Varav personalkostnader -183 111 -188 075
Verksamhetens nettokostnader -210 711 -217 976
Budgetram -210 711 -217 976
Nettoinvesteringar -1 940 -1370
Antal inréattade tjanster 263,91 269,86
Andel av kommunens nettokostnad 18,18% 18,22%
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Vard och Omsorgsnamnd

Verksamhetsberéattelse

Under vard- och omsorgsnamnden ingar halso- och sjukvard, myndighetsenhet, hemtjanst,
sarskilt boende och bemanningsenhet.

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2022 Budget 2023

Namndgemensam -14 823 -15 061

HSL och Myndighetsenheten -50 960 -111 710

Hemtjanst -83 835 -31 800

Sarskilt boende och -136 159 -139 963

bemanningsenhet

Summa -285 777 -298 534
Namndens mal

KF-mal Namndmal Indikator

Unika miljéer och attraktivt
boende genom hela livet

Verksamhetens boendeformer
ska framja goda
levnadsforhallanden utifrén
individuella férutsattningar.

Brukarbeddmning sérskilt boende &ldreomsorg
- trivsamma gemensamma utrymmen, andel (%)
Mal

65

Brukarbeddmning sérskilt boende &ldreomsorg - trivs
med rum/lagenhet, andel (%)

Mal

75

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg
- trivsamt utomhus, andel (%)

Mal

70

Brukarbeddmning sérskilt boende &ldreomsorg
- sociala aktiviteter, andel (%)

Mal

65

Upplevd trygghet och sakerhet i
hela kommunen

Verksamheten ska bidra till att
kommuninvanarna ska uppleva
trygghet genom livet.

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - trygghet,
andel (%)

Mal

90

Brukarbeddmning séarskilt boende aldreomsorg
- trygghet, andel (%)

Mal

90

Personalkontinuitet, antal personal som en
hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde
Mal

14

Kontinuitet manatlig uppfoljning
Mal
14

God tillganglighet fysiskt och
digitalt

Verksamheten ska framja
kommuninvanarnas

sjalvstandighet via fysiska
mdten och valfardsteknik.

Antalet brukare med beslut enligt IBIC
Mal
75 %

Oka antalet tillsynsbesok via trygghetskamera arligen
Mal
10
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KF-mal

Namndmal

Indikator

Streamade aktiviteter pa& sarskilda boenden.
Mal
12

Tydlig ekonomistyrning och god
kontroll

Verksamheten bedrivs med en
god intern kontroll och aktiv
riskhantering.

Arliga uppféliningen av internkontrollen

Verksamheten har en budget i
balans

Driftredovisning

Personalkostnader

God omsorg med hdg kvalitet
for olika behov

Kommuninvanarna ska
tilliférsékras en rattssaker
omsorg av god kvalitet.

Andel omsorgspersonal med formell kompetens
Mal
86 %

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)

Mal

83

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)

Mal

92

Delaktighet
Mal
100 %

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg
- bemétande, andel (%)

Mal

94

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg
- bemétande, andel (%)

Mal

98

Kommuninvanarna ska
tillférsékras en god och
patientsaker vard.

Atgérder mot fall, undernaring, trycksar och nedsatt
munhalsa for personer i sarskilt boende, andel (%)
Mal

80

Atgarder mot fall, undernaring, trycksér och nedsatt
munhalsa for personer med hemsjukvard i ordinart
boende, andel (%)

Mal

50

Matning av nattfasta
Mal
11

Foljsamhet basal hygien
Mal
90 %

Initierade lakemedelsgenomgangar.
Mal
100 %

Smartskattning under sista levnadsveckan
Mal
100 %

En attraktiv arbetsplats med
medborgaren i fokus

Verksamheten har néjda
medarbetare.

Sjukfranvaro totalt

Medarbetarengagemang (HME) hemtjanst
aldreomsorg - Totalindex

Mal

79

Medarbetarengagemang (HME) sérskilt boende
aldreomsorg - Totalindex
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KF-mal Namndmal Indikator

Mal
76

Varje mal har flera indikatorer som ar méatbara med malsattningar for att avgéra om vard- och
omsorgsnamndens mal ar uppfylida eller gj. Till varje namndmal finns indikatorsnivaer, nar
ett mal far anses na godkand maluppfyllelse (gront), delvis maluppfyllelse (gult) och ej
godkand maluppfyllelse (rétt) genom de métbara indikatorerna. Detta skapar en tydlighet i
maluppfyllelse och tar bort mojligheten for forvaltningen att sjalva uppskatta resultatet. Dessa
indikatorsnivaer har presenterats for vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott.

Namndgemensamt

Verksamhetsbeskrivning

Har finns medarbetare som arbetar dvergripande och strategiskt i vard- och
omsorgsforvaltningen.

Personalkostnader finns for forvaltningschef, verksamhetschefer, kvalitetsutvecklare,
namndsekreterare och IT-samordnare.

De specifika lagstiftningar som styr ar:
Socialtjanstlagen (SoL), halso- och sjukvardslagen (HSL), lagen om samverkan (LOS) och
lagen om valfrihetssystem (LOV).
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Vard- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgsforvaltningen

Forvaltningschef
Annelie Kjellstrom

ey L s (et

p
a1y

Na@mndsekreterare

Kvalitetsutveckling

IT-samordning

Ekonomi *

Personal *

* = Stod frédn andra enheter

HSL och myndighet
André Jonsson
Ansvar for:

- Halso- och sjukvards-
verksamhet

- MAS

- Trygg hemgang

- Bistdndshandl&ggning
- Avgiftshandléggning
- LOV-handlaggning

- Aldrekurator

Hemtjanst

Camilla Ryrstedt

Ansvar foér:

- Insatser i ordindrt boende
- Planering

- Teknikgrupp

- Trygghetslarm

- Avlastning/ledsagning

- Metodutveckling

Sarskilt boende och
bemanningsenheten
Kate Olsson

Ansvar fér:

- Sdrskilda boenden

- Korttidsboende

- Dagverksamhet

- Bemanningsenheten

Framtida utveckling

Prognosen for den demografiska utvecklingen for Sélvesborgs kommun visar att de som ar
over 80 ar kommer att fortsatta att 6ka varje ar framéver, se bild nedan. Denna 6kning,
kopplat till att de som &r i arbetsfor alder kommer att minska, bidrar till utmaningar
kommande ar kring rekrytering av resurser som motsvarar framtida behov. Forvaltningen
kommer att fortsatta arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Folkmangd 80 ar eller dldre
1 900
1774

1 800 1747
1707
1700 1535
1528
1 600 1539
1485
1500
1406
1400 a5
1300
1200
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030

For att battre mota de utmaningar som aldreomsorgen star infor behover forvaltningen
utvecklas genom att tillvarata potentialen i att anvanda tekniska lésningar sa som
valfardsteknik och utrustning for digitala arbetssatt. Pandemin har gjort att férvaltningen
genomfort flera digitala satsningar i en snabbare takt &n vad som var planerat. Denna
utveckling kommer att fortsatta.

Vard- och omsorgsforvaltningen kommer ocksa att fortséatta sitt arbete med mal- och
resultatstyrning. Detta for att sékerstalla kvalitén pa den service och de tjanster som
medborgarna i Sélvesborgs kommun tillhandahaller fran forvaltningen. Den grundlaggande
utgangspunkten ar att resultat ska kunna matas for att kunna skilja framgangar fran
misslyckanden. Férvaltningen ska vara en larande organisation, vilket innebar att framgangar
och misslyckanden ska identifieras for att sékerstalla kvalitén och att verksamhetsomradena
lar av varandra. Det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortsatta att utvecklas
strategiskt genom till exempel analysarbete. Forvaltningen kommer att fortsatta att jamféra
sig nationellt for sakerstélla kvalitén samt for att ha god ekonomisk hushallning av tilldelade
budgetmedel.

Arbetet med att minska sjuktalen i férvaltningen var framgangsrikt innan pandemin. Under
pandemin har sjuktalen okat, vilket bland annat har berott pa de nationella rad som gallt for
att minska spridning av covid-19. Arbete pagar med att minska sjuktalen men sa lange de
nationella raden galler kan det vara svart att se en forbattring. Malsattningen i framtiden ska
vara att forvaltningen har friska medarbetare som har en bra arbetsmiljo.

Omstallning nar det galler lagen om valfrinet (LOV) for sarskilt boende pagar och under aret
kommer forvaltningen fortsatta att vara féljsam i processen for att folja de politiska beslut
som ar tagna.

Nar det galler individens behov i centrum (IBIC) ska samverkan mellan myndighetsenheten
och verkstallighet férbattras. Detta for att ge basta stdd till medborgarna i Solvesborgs
kommun. IBIC ger stod for att tillsammans med individen formulera nulage och mal med
fokus pa de individuella behoven och det som ar viktigt for individen. Det ska ocksa ge
forvaltningen underlag for att kunna folja upp individens behov och resultat 6ver tid och
sékerstalla att beslutade insatser ger 6nskat resultat och maluppfyllelse for individen.

Nar det galler nara vard pagar det arbete med att forstarka och utveckla integrationen mellan
primarvard, specialistvard och kommunal vard. Malet ar att skapa en vard med okad
trygghet, kvalitét, kontinuitet och effektivitet. Det ingar att utveckla mobila arbetssatt, mobila
team och digitala I6sningar som nar kroniskt sjuka patienter i Blekinge. Varden och
omsorgen som ges av de ingaende aktorerna ska, av individen och de narstaende, upplevas
som somlos. Malet med denna Blekingemodell ar: “Trygg och ma bra hemma”

Forvaltningens arbete ska utga fran Solvesborgs kommuns vardegrund, vilket innebar att allt
forvaltningen gor ska genomsyras av engagemang, varme och narhet.
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Kommentarer till budgeten
Forandring i driftsanslaget (i huvudsak)

e Okade kapitalkostnader med 98 tkr
Investeringar

¢ Digitala las 400 tkr
e Tradlosa natverk 300 tkr
e Verksamhetssystem 200 tkr

HSL och myndighetsenhet

Verksamhetsbeskrivning

De specifika lagstiftningar som styr &r socialtjanstlagen (SOL), halso- och sjukvardslagen
(HSL), lagen om samverkan (LOS) och lagen om valfrihetssystem (LOV)

Halso- och sjukvardsorganisationen

Halso- och sjukvardsorganisationen arbetar i hela forvaltningen och kommer aven att
fortsétta att arbeta gentemot funktionshinderomsorgen som &r organiserade inom arbete-
och vélfardsnamndens ansvarsomrade. | halso- och sjukvardsorganisationen arbetar
medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS), enhetschefer, sjukskdterskor, underskoterskor,
arbetsterapeuter, sjukgymnaster, fysioterapeuter och rehabassistent. Det ar cirka 40
medarbetare som arbetar i denna verksamhet. Inom vard- och omsorgsforvaltningen har
verksamheten patienter bade péa sarskilda boenden och i ordinart boende. Trygg hemgang ar
ocksa organiserade inom denna verksamhet och teamet arbetar med att verkstalla
tidsbegransade beslut for medborgare som har skrivits ut fran sjukhuset.

Myndighetsenheten

Myndighetsenheten inom vard- och omsorgsférvaltningen bestar av enhetschef,
bistandshandlaggare inom SoL-aldre, avgiftshandlaggare, LOV-handlaggare och
aldrekurator.

Inom verksamhetsomradet finns det ett hemgangsteam. Detta team arbetar med hemgangar
fran sjukhuset utifran lagen om samverkan (LOS). Teamet bestar av tva
bistandshandlaggare, en sjukskoterska och en arbetsterapedut.

Framtida utveckling
Halso-och sjukvardsorganisationen

Omstallning till en nara vard kommer region Blekinge och kommunerna i Blekinge arbeta
vidare med och ytterligare implementera och utveckla under 2023. | korthet gar detta ut pa
att kommunerna efter korrekt déverlamnande och stod fran den specialiserade varden, till
exempel kliniker pa Blekingesjukhuset, ska kunna varda patienter i deras egna hem pa ett
mer strukturerat satt an tidigare vad galler tillgang till samt informationsutbyte mellan
vardgivarna och lakarstédet. En potentiell konsekvens av detta kan bli att kvall-
Inattsjukskoterska kommer att behova tjanstgora kvall och tidig natt da bland annat vissa
intravenosa medicinatgarder kraver lang narvaro hos patienter. | nulaget arbetar tva
sjukskaoterskor kvallstid och en nattetid och endast intermittent har tre stycken sjukskoterskor
behovt tjanstgora kvallstid vid arbetstoppar.

Lifecare-HSL kommer fortsatta att implementeras under 2023 och ar en del av
uppgraderingen av det digitala verksamhetssystemet Procapita som inte langre
supportas/utvecklas utan ersétts av Lifecare av leverantdren. Lifecare behdver konfigureras
for att anpassas till verksamheten och utbildningar ges till personal for att dessa ska kunna
hantera de nya dokumentations- och kommunikationsprocesserna. Medarbetare fran
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verksamheten ar redan nu 2022 med och konfigurerar och bygger det nya systemet, men
totalinforandet ar uppskjutet till 2023.

| sparen av pandemin och den forcerade digitaliseringen denna medférde kommer HSL-
organisationen fortsatta delta i projekt gallande stod for patienter/medborgare att komma i
kontakt med sjukvarden via videokonferens via till exempel smarttelefon.

Rehabiliteringspersonalen samt vissa sjukskoterskor kommer ater byta lokaler p& grund av
dels problemen i Tarnans fastighet, dels att vaning 3 pa Falkalyckan ater ska tas i bruk i form
av kontor. Dessa flyttar kommer ske runt arsskiftet 2022/2023.

Erfarenheter fran pandemin samt delar av innehallet i den metodbok som metodutvecklare
och MAS arbetar med har identifierat ett behov av utbildningar, utveckling av kompetens och
samarbete mellan sjukskoterskor och underskoterskor. Det kommer att vara viktigt att
kompetensutveckla det som behovs infor omstallningen av nara vard sa att sjukskoterskor
arbetar med rétt arbetsuppgifter och att underskaéterskor arbetar med det som ingar i deras
ansvarsomrade.

Ovan kommer ocksa vara en del i ett tydligare fokus pa att aterta greppet om
kvalitetsregistren och att anvandningen av dessa kommer igang efter viss stagnation under
pandemin. Detta kommer att vara ett fortsatt viktigt arbete under 2023 da resultaten dels
sjunkit nagot och dels blivit uttalade mal i verksamheten med malvarde, indikatorer och
aktiviteter.

Malsattning for 2023 &r att utbildningscentret, vilket skulle aterstarta 2022 i Tarnans lokaler,
kommer igang i centrumhuset Mjallby istéllet dit hemsjukvarden kommer flytta in temporart.
Detta ar viktigt for att komma vidare med kompetensutveckling, teamsamarbete och olika
utbildningsinsatser for flertalet yrkeskategorier.

Myndighetsenheten

Under 2022 startade arbetet gallande 6versyn av avgiftskonstruktionen och processerna
kring denna att ses Over. Detta arbete kommer att fortsatta under 2023. Syftet ar forenkling
och digitalisering. Allt fler kommuner knyter avgifterna till arliga indexjusteringar, vilket
forenklar hanteringen av avgifter och taxor.

Inférandet av IBIC, individens behov i centrum, fortsatter under 2023 bade nér det galler de
faktiska bedomningarna och besluten men aven justeringar av processen utifran erfarenheter
i den tidigare delen av implementeringen. Mgjligheten till att koppla resursfordelning via
system som stodjer IBIC-utredningarna, gallande individens behov, bade inom hemtjanst och
sarskilt boende ska ocksa utredas.

Uppfdéljningen och kvalitetskontrollen gentemot LOV-boendet kommer att fortsatta att
utvecklas under 2023. Under 2022 har kontrollerna varit omfattande och tidskrévande.
Uppdatering av forfragningsunderlagen, géallande LOV pa sarskilt boende samt LOV for
hemtjanst, som ar publicerade pa valfrihetswebben kommer att genomféras 2023.

Verksamheten kommer att fortsatta att utveckla processerna och samarbetet vid hemgang
fran slutenvarden via hemgangsteamet. Detta arbete &r standigt pAgaende bade internt inom
forvaltningen och externt med regionen.

Myndighetsenheten ska fortsatta att utveckla arbetet med att erbjuda teknik som insats
istallet for personella resurser. Digitalisering ska aven ske genom att utveckla en e-tjanst
gallande anstkan om insats i syfte att underlatta for den enskilde eller anhorige/narstadende.

Kommentarer till budgeten
Forandring i driftsanslaget (i huvudsak)

e Intakterna har justerats med ramdkningen pa 1 000 tkr.
e LOV-potten har ckat med 1 037 tkr for neddragning av 1,6 arsarbetare for 2 minskade
platser pa sarskilt boende, samt resterande kostnader for Falkalyckan.
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e Ramminskning med -1 000 tkr frAn resurspotten for hemtjanst.

¢ Ramokning med 1 000 tkr som tillférs for ny hemtjanstinsats som heter
omsorgskontakt som &r lagstyrd. Kostnaden pa helar &ar ca 2 344 tkr, eventuellt kan
statsbidrag erhallas pa ca 1 100 tkr.

e Neddragning av tjanster pa grund av LOV-potten verkstalls inte utan budgetmedel
som finns pa respektive verksamhetschef ska finnas kvar, vilket ar 3 220 tkr. Det
innebar att dessa tjanster inte kommer att finnas med i omstéllningsarbetet gallande
LOV. Det ar 1,5 arsarbetare enhetschefer, 1,5 arsarbetare sjukskoterskor och 1,0
arsarbetare administrator.

e Enligt beslut i KF 2022-12-19 ska budget for stdd till pensionarsféreningar flyttas till
Samhallsbyggnads- fritid- och kulturnamnden, vilket &r 110 tkr.

Investeringar

e Hoj- och sénkbara sangar 80 tkr
Hemtjanst

Verksamhetsbeskrivning

Hemtjanstens malgrupp ar medborgare som bor i Sélvesborgs kommun i ordinart boende
som har behov av stod, omsorg och vard genom beslut om insatser enligt socialtjanstlagen
(SoL). Aven hélso- och sjukvardslagen (HSL) styr insatser som verksamheten utfér genom
delegation/ordination fran sjukskoterskor och medarbetare pa rehabenheten.

Verksamhetsomradet ar organiserat i fem geografiska hemtjanstenheter som vardera leds av
en enhetschef. | verksamhetsomradet arbetar cirka 160 medarbetare. Medarbetarna pa
enheterna ar omvardnadspersonal, larmpersonal och planerare. Varje enhet har egen
planerare vars uppdrag innefattar den dagliga planeringen av beviljade hemtjanstinsatser
och delegerade HSL-insatser i samtliga grupper pa enheten.

Inom verksamhetsomrade hemtjanst finns en metodutvecklare som arbetar inom hela
aldreomsorgen. Pa varje enhet finns en kvalitetsunderskoterska pa 40 %, vilket innebar att
det ar fem kvalitetsunderskoterskor inom hemtjansten. Metodutvecklaren har en
samordnande operativ roll for dessa och aven for kvalitetsunderskéterskorna pa sarskilt
boende.

Framtida utveckling

Brukarperspektivet som grund fér verksamhetens uppdrag ska fortsatta utvecklas. Den
enskildes delaktighet, majlighet till paverkan och trygghet ar standiga och viktiga
utvecklingsomraden. Arbetet med genomférandeplaner ligger som grund fér de beviljade
insatserna och arbetet med att utveckla och forbattra dessa fortgar kontinuerligt i samverkan
med brukarna.

Verksamheten arbetar ocksa med att fortsatta att utveckla och sékerstalla den sociala
dokumentationen i omvardnadsarbetet.

Alla brukare ska, om det inte beddms vara uppenbart obehdvligt, erbjudas en fast
omsorgskontakt. Syftet & 6kad kontinuitet i kontakterna med brukare, 6kad trygghet och mer
individanpassade och samordnade hemtjanstinsatser. En fast omsorgskontakt ska ocksa
bidra till 6kad delaktighet och sjalvbestammande och kan ocksa 6ka tryggheten for anhoriga.
From den 1 juli 2023 ska den som utses till fast omsorgskontakt ha yrkestiteln
underskoterska. Verksamheten vantar pa ytterligare vagledning fran Socialstyrelsen.

Under aret kommer implementeringen av arbetssatt och uppdrag for metodutvecklare och
kvalitetsunderskoterskor fortga for att hoja kvaliteten i hemtjansten. En metodbok med
tillhérande utbildningsmaterial ar framtagen och ska arbetas med. Vi fortsatter arbetet med
att kontinuerligt analysera och arbeta med resultaten fran brukarundersokningen. Aven detta
med syfte att forbattra resultaten och for att 6ka kvaliteten i verksamheten.
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For att kontinuerligt sékerstalla att den enskilde far sina beviljade insatser behéver vi
fortséatta utveckla arbetsmetoder for att hantera férandringar av beviljade insatser kopplat till
bemanning och brukartid, sa kallat omstallningsarbete. Verksamheten ska ocksa fortsatta att
kvalitetssakra verksamhetsmattet utford tid for att sakerstalla att ratt insatser utfors samt att
utveckla den dagliga planeringen utifran logistik, kontinuitet och kontaktmannaskap. Vi ska
ocksa sakerstalla att verksamheten ar effektiv samt att medarbetarna har en god arbetsmiljo.

Verksamheten kommer att, i samverkan med myndighetsenheten, 6ka takten for inforandet
av valfardsteknik som komplement/alternativ till befintliga hemtjanstinsatser. Den digitala
utvecklingen inom larmarbetet/teknikteamet fortsatter likasa.

Ett samarbete med arbete- och valfardsforvaltningen har under slutet av 2022 inletts. Detta
med fokus pa det sociala innehallet for att starka den enskilde individen i ordinart boende.
Fortsatt utveckling kommer att ske under 2023.

Implementeringen av IBIC, individens behov i centrum, fortgar och kommer sa aven att géra
under aret. Samtliga hemtjanstbeslut ska vara enligt IBIC fran och med 2023.
Implementeringen av arbetssattet i verksamheten ska intensifieras.

Aven under 2023 kommer verksamheten att arbeta vidare med att se dver alternativa satt att
utfora serviceinsatser for effektivare resursanvandning. Som ett led i detta pagar arbetet med
att hitta en permanent l6sning for inkop av dagligvaror fér hela hemtjansten. Aven andra
serviceinsatser sasom stad, tvatt och distribution av mat behover effektiviseras for att ge
resurser som kan anvandas for till exempel uttkat behov av HSL-insatser. Verksamheten
kommer aven att fortsatta utveckla arbetsmetoder for att mota brukare med omfattande
behov av vard och omsorg i ordinart boende.

Hemtjanstgrupperna pa landsbygden paverkas av flytten fran Tarnans séarskilda boende och
kommer att fa nya, tillfélliga lokaler i en paviljong pa Tarnans mark. Planering for en
permanent ldsning efter detta kommer att inledas.

Kommentarer till budgeten

Investeringar

e Inventarier hemtjanst 100 tkr
Sarskilt boende och bemanningsenhet

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet omfattar de verksamheter vars innehall styrs direkt av
Socialtjanstlagen (SolL).

Inom verksamhetsomradet finns sex sarskilda boenden som omfattar saval bostader for
personer med demenssjukdom och som for personer med somatisk sjukdom.
Korttidsboendet Utsikten avser korttidsvard, palliativ vard och vaxelvard.

Inom varje enhetschefsomrade pa sarskilt boende finns en kvalitetsunderskoterska pa 40 %
och en planerare pa 40 %.

Sunnanbos verksamhet verkstaller beslut om dagvard for vissa personer med
demensdiagnos.

| bemanningsenheten ingar ansvar for att ha en kvalitetssakrad och kostnadseffektiv process
fran uppstatt bemanningsbehov till bokad resurs. Omsorgsadministrationen ar organiserat
inom detta verksamhetsomrade.

Framtida utveckling

Sarskilda boenden
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Implementering av IBIC, individens behov i centrum, frdn myndighetsutévning till
verkstallighet, ska fortsatta vilkket kommer att innebara ett mera brukarstyrt arbete for alla
professioner. | detta arbete ska kunskapen om social dokumentation i omvardnadsarbetet
utvecklas och sakerstallas. Brukarens delaktighet i upprattandet av genomférandeplanen ska
sakerstallas och arbetet med genomférandeplanerna ska fortsatta implementeras. Genom
genomforandeplanen ska grunden finnas for verkstallandet av brukarens insatser utifran
dennes onskemal och behov. For att kunna méta brukarnas varierande behov av vard och
omsorg kraver det att verksamheten fortiopande utvecklar arbetsmetoder for att méta dessa
variationer. Inom verksamhetsomradet finns en processledare som leder arbetet med
implementeringen av IBIC. Verksamheten ska arbeta for att infora digitala och mobila
I6sningar i vardagsarbetet for alla professioner.

Malgruppen yngre med demenssjukdom véaxer och kraver andra former av losningar som
verksamheten behéver kunna hantera for att mota behoven. Arbetet med beteendemassiga
och psykiska symtom vid demens (BPSD) och lagaffektivt bemotande ska fortsatta att
utvecklas.

Arbetet med det sociala innehallet pa samtliga sarskilda boenden ska fortsatta att utvecklas
med stod av bland annat de sociala innehallsombuden. Verksamheten ska ocksa fortsatta
med arbetet med att infora valfardsteknik for att underlatta individens vardag och
sjalvstandighet.

Dagverksamhet

Dagverksamheten for personer med demenssjukdom, Sunnanbo, kommer att vidareutveckla
sina metoder for att mota yngre personer med demensdiagnos och deras individuella behov.
Behov av uttkning av verksamheten och dess aktiviteter ska utredas.

Korttidsverksamhet

Korttidsverksamhetens uppdrag, rutiner och ansvar samt personalresurser ska ses éver da
verksamhetens vardtyngd med mer avancerad vard och palliativa uppdrag har 6kat. Behovet
av vaxelvardsplatser ska ses over for att méta framtida behov.

Medarbetare

Verksamheten ska praglas av ett gott bemétande och kompetenta medarbetare. Detta
tilsammans med att arbeta for friskare arbetsplatser ska se oss som en attraktiv
arbetsgivare.

Kvalitet

Resultaten fran brukarundersockningen ska analyseras och arbetas med for att forbattras och
pa sa satt fa en 6kad kvalité i verksamheten. Aven utfallet i kostnad per brukare” ska
vidareutvecklas och analyseras. | detta arbete och budgetarbetet ska systemanvandningen
Okas i befintliga ekonomi-, verksamhets- och uppfoéljningssystem for att arbeta mer effektivt
med smarta verktyg for planering, kvalitetsutveckling och uppfdljning.

Kvalitetsunderskdterskorna ska genom sitt uppdrag 6ka férutsattningarna for ett
framgangsrikt kvalitetsarbete inom kommunens aldreomsorg.

Ett kvalitetsperspektiv som ar viktigt for verksamhetens uppdrag ar att samarbete mellan
professionerna fungerar. Samarbetet i teamtraffarna ska fortsatta att utvecklas utifran IBIC
och utifran att ge kollegialt stod till teamet kring brukaren.

Maltider

Teamarbetet kring mat- och maltidsfragor ska utvecklas for att stddja en omvardnad som
utgar fran individernas behov. | samarbete med maltidsenheten och teamet kring brukaren
ska ett underlag arbetas fram fér vad som ska inga i maltiderna och helkosten. Detta for att
fa en standard som &r lika pa alla sarskilda boenden. Maltidspolicyn ska uppdateras efter
bland annat gallande nationella riktlinjer.
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Planerare

Rollen planerare som inforts ska fortsatta att utvecklas for att positivt paverka arbetsmiljon
for medarbetarna och enhetschefen da uppgifterna samordnats i en roll. Den ekonomiska
vinsten uppkommer genom att en resurs har ett helhetsperspektiv pa planering av
brukarinsatser och bemanning av resurser. En vidare utveckling av planerarens uppdrag och
resursanvandning kommer att ses 6ver da planeraren dven ska planera brukarnas insatser i
ett digitalt system.

Bemanningsenheten

Bemanningsenheten ska vara delaktig i arbetet med en langsiktig planering for att sakerstalla
personalforsorjning pa bade kort och lang sikt. | det dagliga arbetet ska de olika delarna i
rekryteringsarbetet utvecklas for att sdkerstalla en god och kvalitetssakrad
personalférsorjning. Spraktest ska goras vid nyanstallningar enligt beslut i personalutskottet.
Bemanningsenheten ska arbeta for att forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Arbete pagar med att se 6ver antalet timanstallda, hantering av LAS 5:2 och rekrytering av
pool-medarbetare i syfte att minska antalet timanstéllda och 6ka antalet tillsvidareanstallda.

Arbetet med att forsta vikten av att arbeta med effektiv bemanningsplanering och
bemanningsekonomi kommer att fortsatta utifran bemanningshandbokens gemensamma
riktlinjer och rutiner. Riktade utbildningsinsatser kommer att genomforas for att fa kontroll pa
kostnaderna och aven ge verktyg till att lyckas fa till stand en hogre effektivitet och kvalitet. |
detta arbete har bemanningsenheten schemaexpertis for att kunna stddja verksamheterna
vid bemanningsplanering. Processen fran uppkommit behov till bokad resurs ska
kvalitetssékras och i det arbetet ingar att arbeta med utveckling av anvandandet av
bemanningssystemet.

Kommentarer till budgeten

Forandring i driftsanslaget (i huvudsak)

e Minskat 1,6 arsarbetare pa grund av 2 minskade platser med 1 037 tkr som 6verforts
till LOV-potten.
e Ramokning med 1 445 tkr for 2,4 arsarbetare for planerare pa sarskilt boende.

Investeringar

¢ Inventarier sarskilt boende 250 tkr
e Digitala lakemedelsskap (160 st) 560 tkr
¢ Digitala vardeskap (160 st) 560 tkr

Nyckeltal
Ekonomi tkr
Budget 2022 Budget 2023
Verksamhetens intékter 34 957 37 149
Verksamhetens kostnader -320 734 -335 683
Varav personalkostnader -224 450 -229 426
Verksamhetens nettokostnader -285 777 -298 534
Budgetram -285 777 -298 534
Nettoinvesteringar -1 090 -2 450
Antal inrattade tjanster 371,38 372,18
Andel av kommunens nettokostnad 24,66% 24,96%
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Barn och utbildningsndmnden

Verksamhetsberéattelse

Under Barn-och utbildningsnamnden ingér forskola, grundskola (inkl. férskoleklass och
fritidshem), grundséarskola, gymnasieskola samt gymnasieséarskola.

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2022 Budget 2023
Forskola -96 085 -96 493
Grundskola -226 497 -238 305
Grundsarskola -13 248 -13 652
Gymnasieskola -80 543 -84 544
Gymnasiesarskola -4 431 -5974
Namndsgemensamma vht -23 025 -23 901
Summa -443 829 -462 869
Namndens mal
KF-mal Namndmal Indikator

Attraktiva utbildningar for
livslangt larande

Alla barn och elever ska ges
forutsattningar att utveckla goda
kunskaper, formagor och
fardigheter.

Forskola - Andel anstallda férskollarare inom férskolan
med pedagogisk hdgskoleutbildning (%).

Grundskola - Okad méaluppfyllelse: Andel elever som
utifrdn aktuell &rskurs nar minst godtagbara kunskaper
i alla amnen. Resultat for 8k 9.

Mal

90

Grundskola - Okad maluppfyllelse: Andel elever som
vet vad de ska kunna for att nd mélen i alla amnen.
Resultat for 8k 9.

Mal

90

Grundskola - Meritvarde. Resultat for &k 9.
Mal
212

Gymnasiet - Andel elever som slutfér gymnasieskolan
med godkanda resultat.

Mal

100

Upplevd trygghet och sakerhet i
hela kommunen

Alla barn och elever ska kénna
sig trygga i métet med oss.

Forskola - Andel barn som har nagon att prata med.
Resultat fér 4-5 aringar.

Mal

100

Grundskola - Trygghet: Andel elever som &r trygga i
skolan. Resultat for 8k 9.

Mal

90

Grundskola, Trygghet - Andel vardnadshavare som
upplever att deras barn &r trygga i skolan.

Mal

90

Grundsarskola, Trygghet - Andel elever som kanner
sig trygga i skolan.
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KF-mal

Namndmal

Indikator

Grundskola - Arbetsro: Andel elever som upplever att
de far den arbetsro de behover. Resultat for 8k 9.
Mal

90

God tillganglighet fysiskt och
digitalt

Alla barn och elever ska méta
en utvecklande verksamhet
som ar tillgénglig.

Grundskola - Méjlighet att paverka: Andel elever som
ges mdjlighet att paverka utbildningen/verksamheten.
Resultat for ak 9.

Mal

90

Grundskola - Méjlighet att paverka: Andel
vardnadshavare som ges majlighet att paverka
utbildningen/verksamheten. Resultat for ak 9.
Mal

90

Forskola - Majlighet att paverka: Andel
vardnadshavare som ges mdjlighet att paverka
utbildningen/verksamheten. Resultat for forskola.
Mal

90

Forskola, Forskoleklass, Grundskola, Fritidshem,
Grundsarskola - Information: Andel vardnadshavare
som (upplever att de) far god information om
utbildningen. Resultat for alla barnens alla aldrar.
Mal

90

Tydlig ekonomistyrning och god
kontroll

Verksamheten har en budget i
balans

Personalkostnader

Driftredovisning

Verksamheten bedrivs med en
god intern kontroll

Ett brett fritid- och kulturutbud
for alla

Alla barn och elever erbjuds ett
rikt och varierat utbud av kultur
och estetiska larprocesser
under sin utbildning.

Alla barn och elever ska arligen erbjudas lasstimulans
enligt avtal med biblioteket (Bokprat)

Alla barn och elever ska arligen erbjudas delta pa en
musik- och teaterforestallning i enlighet med
Blekingemodellen (Kulturgarantin)

God omsorg med hdg kvalitet
for olika behov

Alla barn och elever ska ha hég
tilltro till oss.

Grundskola - Bemdtande: Andel elever som upplever
att man i skolan respekterar varandras olikheter.
Resultat for &k 9.

Mal

90

Forskola - Tillit: Andel vardnadshavare som har
fortroende for sin forskola.

Mal

90

En attraktiv arbetsplats med
medborgaren i fokus

Verksamheten har néjda
medarbetare

Sjukfrénvaro totalt

Medarbetarengagemang (HME) grundskola och
férskoleklass - Totalindex

Medarbetarengagemang (HME) forskola - Totalindex

Forskola

Verksamhetsbeskrivning

Forskola bestar av pedagogisk omsorg och forskola, samt stodatgarder for barn inom
forskolan. Verksamheternas uppdrag och mal regleras i skollag, laroplan och 6vriga
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nationella styrdokument samt i lokala reglementen, policys och riktlinjer.
Forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg

Forskoleverksamheten bedrivs i férskola, Nattis (barnomsorg pa obekvam arbetstid) samt i
pedagogisk omsorg (tidigare familjedaghem). Alla barn vars vardnadshavare forvarvsarbetar
eller studerar ska beredas plats inom 4 manader. Kommunen organiserar dven den
avgiftsfria allmanna forskolan med 15 timmar i veckan fordelat p& fem dagar under terminstid
(525 timmar/ar) for alla barn frAn och med hostterminen det ar barnet fyller tre ar.

Forskolan ar det forsta steget i det svenska utbildningssystemet och styrs av Laroplan for
forskolan, Lpf618. Verksamheten ska lagga grunden for det livslanga larandet och ska vara
trygg, rolig och larorik. Forskolan arbetar med att genom sin verksamhet, starka och
stimulera det enskilda barnets utveckling. Omsorg och pedagogik ska bilda en allsidig helhet
for utveckling och larande.

Pedagogisk omsorg erbjuds som ett alternativ till férskola eller fritidshem. Vardegrunden i
forskolans laroplan galler aven for pedagogisk omsorg och forskolans laroplan ska vara
vagledande for verksamheten.

Utbver den kommunala forskolan finns det tre fristdende forskolor i kommunen vilka drivs
som personalkooperativ. For fristdende forskoleverksamhet har kommunen tillsynsansvar
vilket regleras i sarskilda riktlinjer.

Strategier for att nd malen
Statistiskt underlag och grundldggande forutsattningar

Att utveckla forskolan mot en verksamhet med hog kvalitet, dar varje barn eller elev far ingd i
ett sammanhang som ar utmanande och utvecklande, &r centralt for resultatutvecklingen och
vardnadshavares upplevelse av verksamheten. Likvardigheten ar en grundforutsattning som
ska sakerstélla att varje barn eller elev ska ges samma forutsattningar till utveckling och
larande. Verksamheten ska utvecklas utifran barnets eller elevens behov, vardnadshavarens
kunskap om sitt barn och verksamhetens uppdrag som ar reglerat i lag och férordning.

Verksamheten bedrivs i 35 kommunala forskoleavdelningar fordelat pa nio enheter:

Bossabo férskola 6 avd.
Kanehalls forskola 9 avd.
Markgatans forskola 5 avd.
Skogens forskola 1 avd.
Hogtofta férskola 2 avd.
Sagolyckans férskola 3 avd.
Skonabécks forskola 2 avd.
Horviks forskola 2 avd.
Midhalls férskola 5 avd.

Inrattade tjanster inom forskolan

Lasar Totalt antal tjanster Varav séarskilt stod
22/23 136,70 6,25
21/22 135,70 6,25
20/21 135,70 6,25

Kélla: Solvesborgs kommun - Personalbilaga

Barn i forskola/pedagogisk omsorg exkl. Nattis

Méatdatum Totalt antal barn Budgeterade platser

Budget -22 699 791
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Méatdatum Totalt antal barn Budgeterade platser
Bokslut -21 748 765
Bokslut -20 760 836

Kalla: Sélvesborgs kommun - Verksamhetssystem

Framtida utveckling
Verksamhet

En, utifran skollag och laroplan utvecklande férskola, som bygger pa varje manniskas
inneboende potential forutsatter en flexibilitet dar individens forutsattningar, behov och
intressen utgdr grunden for den planerade verksamheten. For att lagga en stabil grund fér en
sadan utveckling kravs personal som insiktsfullt stimulerar varje barn och elev till delaktighet
i sitt eget larande.

Namnden fortsatter sitt arbete med att genom rektorernas resultatanalys skapa en kvalitativ
och likvardig forskola. Utifran resultatanalysen bidrar varje niva, genom sitt malarbete, till att
skapa forutsattningar for verksamhetsforbattringar. Enheternas kvalitetsarbete skapar pa sa
satt underlag fér nAmndens stallningstaganden géllande de prioriterade
utvecklingsomradena och namndmalens indikatorer.

Namndens prioriterade utvecklingsomraden utifran verksamhetens analys
o Pedagogisk dokumentation

Alla férskolor ska dokumentera sin verksamhet, det vill sdga sin utbildning. Med
dokumentationen som grund ska férskolan félja barnens utveckling och larande.
Dokumentationen ligger ocksa till grund for utvardering och analys av utbildningens kvalitet i
forhallande till laroplanen och pa sa vis bidra till att kvalitetssékra forskolans verksamhet och
uppdrag. Utvarderingar visar att forskolorna kommit olika langt i sitt arbete med
dokumentation och att det ar ett fortsatt utvecklingsomrade i flera delar. Utvecklingsomradet
ar en fortsattning pa malet som paborjades lasaret 20-21 och ar inplanerat Gver tre ar.

Skolverket (2012). Stédmaterial - Uppféljning, utvardering och utveckling i férskolan
e Barns inflytande och delaktighet

Barns delaktighet och inflytande i sitt eget larande ar avgoérande for férskolans undervisning.
Det enskilda barnets nyfikenhet och forstaelse ar det som forskolan genom undervisning ska
bidra till att utveckla. Forskolan har kommit en bit inom omradet men flera enheter ser behov
av att fortsatta arbetet med inflytande och delaktighet for larande och utveckling.

e Samarbete med hemmet

Vardnadshavares kunskap om sitt barn ska vara vagledande for verksamheten i forskolan.
Det ar darfor viktigt att systematiskt erbjuda vardnadshavare att ta del av verksamheten och
att bidra till utveckling genom samarbete. Forskolan ska tydliggéra vardnadshavares
mojlighet till saval formellt som reellt inflytande.

Organisation

Barnantalet inom forskolan har planat ut for att de senaste aren minska. Dels beror det pa
farre fodda och dels beror det pa minskad inflyttning av familjer med barn i aldern 1-5 ar.
Forskolan ar en svarprognostiserad verksamhet dar relativt stora forandringar kan ske
snabbt. Namnden har darfér en kontinuerlig uppfdljning av barnomsorgskd, barns narvaro
samt befolkningsutvecklingen i kommunen. Prognoser om utvecklingen i samhallet utgor
grunden for nAmndens planering av forskoleverksamhet. Anpassningen av antalet platser i
forskolan behdver inrymma en flexibilitet som gor att verksamheten klarar de férandrade
behov som snabbt kan uppsta.

Namnden fortséatter arbetet med att investera i egna och for verksamheten anpassade lokaler
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for att s& snart som majligt lamna de paviljonglosningar som finns. Avvecklingen av Skogens
forskola ar paborjad samtidigt som en ny forskola, vid nuvarande Markgatans forskola
etableras. Paviljongerna vid Skogens forskola behover under byggtiden fungera som
tillfalliga lokaler for Markgatans forskola.

Andelen forskollarare behover 6ka for att sakerstalla verksamhetens pedagogiska uppdrag.
Det har de senaste aren varit svart att rekrytera forskollarare och fritidspedagoger. Detta
beroende pa att antalet utbildade inte tacker det behov som verksamheten har. |
Solvesborgs kommun utgdr gruppen forskollarare i férskolan cirka 50 % av personalen. Det
finns darfor en risk att avdelningar pa mindre enheter inte far tillgang till pedagogisk utbildad
personal. Arbetsgivarens ambitioner avseende kompetensforsorjning ar darfor avgorande for
mojligheterna att nd malen for verksamheten. Arbetsgivaren behover oka attraktionen i yrket
genom att erbjuda goda arbetsférhallanden, trivsel och 16n men ocksd genom samarbeten
med laroséaten for lararutbildning. Namnden har i partsgemensamt arbete utifran
huvudéverenskommelse om 16n och anstallningsvillkor (HOK) arbetat fram en aktiv
kompetensforsorjningsplan vilken reglerar insatser pa omradet.

Pedagogisk omsorg ar en verksamhet som kompletterar férskolan och/eller fritidshemmet.
Det har varit svart att rekrytera dagbarnvardare varfor verksamheten genomlysts i utredning i
syfte att kartlagga forutsattningarna for att 6ka attraktionen i yrket. Trenden ar fortsatt att
efterfrdgan och svarigheten att rekrytera skapar ett lage dar verksamheten minskar.

Namndens systematiska kvalitetsarbete har utvecklats i linje med lag och férordning och
utgor nu tillsammans med kommunens mal- och resultatstyrning grunden for namndens
utvecklingsarbete.

Vardegrund

Verksamheten inom foérskolan ska erbjuda en undervisning som stimulerar och utmanar
barnets utveckling utifrdn verksamhetens mal. Organisationen ska utformas flexibelt for att
erbjuda varje barn/elev trygga, utvecklande och positiva méten.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsanslaget (i huvudsak)

Minskade personalkostnader Skogens forskola om 1 000 tkr
Minskade personalkostnader dagbarnvardare om 1 000 tkr
Okat statsbidrag Kvalitetshojande atgarder om 1 510 tkr
Okade barnomsorgsavgifter om 300 tkr

Okade kostnader till fristdende férskolor om 300 tkr

Investeringar

Inventarier Markgatans forskola 1 200 tkr
Projektorer/ Natverk Markgatans forskola 150 tkr
Utesov stora torg Kanehalls forskola 70 tkr
Mabler och torkskap Norje skola 50 tkr
Inventarier Horviks férskola 55 tkr

Mobler Skénabécks férskola 50 tkr

| fastighetsavdelningens budget o flerarsplan finns féljande upptaget:
o Omltillbyggnad Markgatans forskola 2023-2024 46,25 Mkr

Grundskola

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestar av forskoleklass, fritidshem, grundskola, elevhalsa och sarskilda
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stodatgarder, Solvesborgs utomhuspedagogiska center (SUC) samt modersmal och
studiehandledning.

Verksamheternas uppdrag och mal regleras i skollag, laroplan och Gvriga nationella
styrdokument samt i lokala reglementen, policys och riktlinjer.

Forskoleklass

Forskoleklassen ar obligatorisk och utgér sedan 2018 en del av den allménna skolplikten. |
och med det anger lagstiftaren att forskoleklassen utgor den viktiga grund som alla elever i
utbildning ska ta del av. Utbildningen och undervisningen ska bygga pa en mangfald och
variation med syftet att stimulera till progression i elevernas utveckling och larande samt
forbereda eleverna for fortsatt utbildning. Forskoleklassens verksamhet i Solvesborgs
kommun ar fordelad mandag till fredag under terminstid och omsluter lagst 525 timmar per
lasar.

Fritidshem

Fritidshemmet ar en pedagogisk skolbarnomsorg. Verksamheten bedrivs da
forskoleklassens eller skolans verksamhet inte &r igang och &r till for elever, fran 6 ars alder
till och med varterminen det ar da de fyller 13 ar, som har ett omsorgsbehov da
vardnadshavare arbetar eller studerar. Fritidshemsverksamheten bedrivs i nara samarbete
med grund- och grundsarskolan och i forekommande fall med Nattis da vardnadshavare har
behov av skolbarnomsorg pa obekvam arbetstid. Fritidshemmets uppdrag ar att komplettera
utbildningen i férskoleklass och skola och erbjuda en meningsfull fritid och rekreation samt
bidra till elevernas allsidiga utveckling och larande genom en verksamhet som utgar fran
elevernas intressen och nyfikenhet.

Grundskola

Grundskolans utbildning och undervisning regleras i laroplan for grundskola (Lgr22). | den
anges skolans vardegrund och uppdrag, dess évergripande mal och riktlinjer samt
kursplaner med kunskapskrav for respektive amne. Laroplan med tillhérande kursplaner och
betygskriterier har reviderats. Andringar och anpassningar har forts in inom omraden som
digitalisering, sexualitet, samtycke och relationer (tidigare sex- och samlevnad) samt
betygskriterier. Skolans uppdrag &r brett men ska i grunden bygga pa att métet mellan
eleven och skolan ska bidra till individens allsidiga utveckling mot uppstéllda mal och varden
och pa sa satt skapa en lust till ett livslangt larande.

Centrala barn- och elevhalsan och skolornas lokala elevhalsoteam

Centrala barn- och elevhélsan ar en central forvaltningsovergripande enhet som utgér en
stodfunktion for forskolorna och skolornas lokala barn- och elevhélsoarbete. Centrala barn-
och elevhélsans uppgift ar att stddja den lokala elevhalsan, larare, arbetslag, barn och elever
och deras vardnadshavare genom att bidra med spetskompetenser och insatser kring barn
och ungdomars halsa, larande och utveckling.

Solvesborgs utomhuspedagogiska center

Solvesborgs utomhuspedagogiska center ar en pedagogisk resurs for forskolor och skolor i
Solvesborgs kommun. Verksamheten stodjer saval bade barn och elever som pedagoger for
att ge verktyg till ett utomhusbaserat larande och stéd i det dagliga pedagogiska arbetet.
Genom ett understkande och upplevelsebaserat arbetssatt, erbjuds varierande larmiljoer
som ger barnen och eleverna fler méjligheter till Iarande.

Modersmalsundervisning, mottagande for nyanlanda samt forberedelseklass

Mottagande och undervisning av nyanl&nda elever regleras i skollagen med syftet att
integrationen inom grundskolan ska ge nyanlanda elever goda forutséattningar att snabbt
komma in i utbildningen och darmed ocksa det svenska samhallet.

Strategier for att na malen
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Statistiskt underlag och grundlaggande forutsattningar

Att utveckla skolan utifran beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund forutsatter
fortroendefulla samarbeten inom och mellan samtliga nivaer i styrkedjan. Varje niva ska bidra
med att skapa ratt forutsattningar for elevens utveckling och larande, vilket kréver en
forstaelse och kunskap om verksamhetens samlade forutsattningar och behov.

Verksamheten bedrivs pa de nio kommunala skolenheterna:

Mollebacksskolan F-6
Bokelundsskolan 7-9
Hjortakroksskolan F-6
Falkviksskolan F-5
Hogtofta skola F-6
Norje skola F-6
Mijallby skola F-9
Havelidens skola F-6
Horviks skola F-6

Elever i forskoleklass och grundskola

Matdatum Forskoleklass Grundskola
15/10 -22 178 1694
15/10 -21 206 1670
15/10 -20 168 1687

Kalla: Sélvesborgs kommun - Verksamhetssystem

Larartatheten i grundskolan i Solvesborg ar totalt sett god och ligger 2021-10-15 pa 10,4
elev/larare. Samma matdatum ligger Larartatheten i riket pa 12,2 elev/larare och i Blekinge

pa 11,4 elev/larare (Kalla: Skolverket (SIRIS)).

Utifran budget 2023 ar personaltatheten 8,4 elev/personal for forskoleklass och grundskola.

Statistiken bygger pa elevprognos samt inrattade tjanster.

Inréttade tjanster inom forskoleklass och grundskola

Lasar Forskoleklass Grundskola Sarskilt stod
22/23 9,25 186,14 28,70
21/22 9,25 186,14 26,70
20/21 9,25 186,88 26,70

Kalla: Sélvesborgs kommun - Personalbilaga

Utbver detta finns budgeterat for:

e 23 fritidshemsavdelningar med sammantaget 658 platser. Samtliga fritidshem
organiseras lokalintegrerade med grund- och grundsarskola.

Inréttade tjanster inom fritidshemmet

Lasar

Inrattade tjanster

Fritidshemsatsning

22/23 40,27 1,0
21/22 40,27 1,0
20/21 40,27 1,0

Kalla: Sélvesborgs kommun - Personalbilaga
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Framtida utveckling

Verksamhet

Budget 2023

Resultaten i grundskolan har under de senaste aren haft en langsam positiv utveckling.
Behdrigheten till gymnasieskolans nationella program ligger i paritet med riket eller nagot
dver. Resultaten varierar mellan arskurser varfér namndens analys ar att elevgruppens
sammansattning i for stor grad paverkar resultaten. Vidare ar skillnaden mellan pojkars och
flickors resultat fortsatt stor om an skillnaden minskat nagot. Det ar ocksa tydligt att elever i
Solvesborgs kommun i lagre grad nar de hogre betygen vilket bidar till generellt laga

meritvardespoang.
Andel (%) behoriga till yrkesprogram
Lasar Soélvesborg Riket
Pojkar Flickor Totalt Pojkar Flickor Totalt
21/22 85,6** 85,2** 85,4** 84,2* 85,8* 85*
20/21 86,8** 86** 86,5** 85,3 87,2 86,2
19/20 88,5** 83,5** 86,2** 84,3 87 85,6

Kalla: SCB/Solvesborgs kommun - Verksamhetssystem** (*preliminarstatistik SCB)

Skolan har en utmaning i att anpassa undervisningen till elever med olika forutsattningar och
intressen med fokus pa elevens progression. De prioriterade utvecklingsomradena som har
identifierats i namndens resultatanalys kommer utgéra grunden fér namndens
kvalitetshtjande insatser. Omradena spanner 6ver hela den skolpliktiga verksamheten.

Prioriterade utvecklingsomraden utifran namndens analys
e Att undervisa i forskoleklass

Fortsatt arbete med kunskaper kring tidig las-, skriv- och matematikundervisning samt
praktiska arbetssatt och estetiska uttrycksformer och hur dessa integreras, och omsétts pa
ett varierat satt. Forskoleklassens undervisning ska vara utforskande och tematisk.
Elevinflytande i undervisningen vavs in i utvecklingsomradet.

o Betyg och bedémning

Ett tredrigt utvecklingsprojekt med fokus pa att 6ka pedagogernas kunskaper i betyg och
beddmning. Fokus ligger pa att skapa en mer rattssaker och likvardig bedémning i
Solvesborgs kommun.

Skolverket (2020)
e Ny laroplan

Regeringen har fattat beslut om andringar i grundskolans laroplan och betygskriterier.
Andringarna borjar galla den 1 juli 2022. Insatsen har koppling till att utveckla kompetensen
inom betygssattningen (enligt ovan) samt de forandringar som paverkar larares undervisning.

Skolverket (2022)
e Fritidshemmets uppdrag:

Oka kunskapen hos pedagogerna vad galler fritidshemmets uppdrag s att undervisningen i
fritidshemmet har sin grund i laroplanen. Utveckla arbetet med planering, dokumentation och
utvardering.

Skolverket (Lgr22)
Organisation
Namnden
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Utbildningsvasendet genomgar en forandring dar avgorande fragor for namnden ar
foérandringar inom lararutbildningarna och den framtida kompetensférsérjningen. Detta staller
krav pa huvudmannen att organisera verksamheten utifran nya utbildningar och nya krav.
Det foreligger ocksa ett tydligt krav pa att varje barn eller elev ska ges tillgang till behorig och
legitimerad personal vilket ocksa okar kravet pa att organisera for behorighet.
Huvudmannens formaga att skapa en stabil och utvecklande organisation som lockar unga
att utbilda sig till Iarare &r avgorande for att bygga en skola med hdg kvalitet.

Volymférandringar, nya verksamheter och utveckling och anpassning av organisationen gor
att Barn- och utbildningsférvaltningen genomfér éversyn av verksamheternas organisatoriska
forutsattningar. Oversynen omfattar rektorsorganisationen, skolskoterskeorganisationen,
administratérsorganisationen och elevhalsans organisation i stort.

Vardegrund

Utbildningen ska utgotra en trygg och utvecklande miljo for alla som verkar dar. Vi ska vara
en inkluderande organisation dar méanniskor véaxer i métet med andra ménniskor. Darfor ar
kvalitén i dessa moten central for utvecklandet av framgangsrika utbildningsrelationer. Som
ledare ansvarar man for att definiera och skapa arenor for framgangsrika méten.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsanslaget (i huvudsak)

Okade kostnader for Fotbollsprofilen ar 3 om 360 tkr

Okade kostnader for mensskydd om 100 tkr

Okade kostnader for skolfrukost om 1 200 tkr

Minskade interkommunala kostnader for férskoleklass, grundskolan och fritids om

totalt 485 tkr samt minskade interkommunala kostnader om 260 tkr.

Okade kostnader for skolskjuts om 1 000 tkr for prisupprakning samt fler delade turer

e Okade personalkostnader for nya reformer som Lovskola samt utokat studiestod om
1 000 tkr

¢ Minskade kostnader for rektorsutbildningen om 300 tkr da inga rektorer gar denna
utbildning

e Okade lokalkostnader for ny paviljong p& Havelidens fritidshem om 340 tkr
Utbkning 2,0 tjanst for jourklasser om 600 tkr till Sarskilt stoéd. 600 tkr finns redan i
budget 2022

e Minskade kostnader for trygghetsatgarder Hogstadieskolorna om 400 tkr

e Okade kostnader for fonsterputs for forskola, grundskola och sarskolan om 115 tkr

Investeringar

Klassrumsmaobler Hjortakroken 250 tkr
Klassrumsmabler Mjallby skola LM 200 tkr
Solskydd o mobler Mjallby H 120 tkr
Klassrumsmabler Bokelund 250 tkr
Méobler personalrum Norje 80 tkr

Markiser rullgardiner Norje skola 200 tkr
Klassrumsmabler Horvik 50 tkr

Mobler Mollebackeb 250 tkr

Méobler Skolskéterskorna 50 tkr

Utemiljo Skolor o férskolor 100 tkr

| fastighetsavdelningens budget o flerarsplan finns féljande upptaget:
o Om- tillbyggnad Sérskolan o Fritidshem Mjallby 2024-2025 om 60 Mkr
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Grundsarskola

Verksamhetsbeskrivning

Grundsarskolan ar ett alternativ till grundskolan for elever som inte bedéms kunna n& upp till
grundskolans kunskapskrav darfor att de har en utvecklingsstorning. | Solvesborgs kommuns
grundsarskola finns elever fran arskurs 1-9 som laser amnen, amnesomraden eller en
kombination av dessa. Eleverna har ocksa mojlighet att Iasa amnen fran grundskolans
kursplaner. Grundsarskolan tar emot elever fran hela Sélvesborgs kommun, men &aven fran
andra kommuner. Nagra av grundsarskolans elever ar integrerade med grundskolans elever
i vissa amnen. En revidering av Laroplan for grundsarskolan (Lgrsar22) har gjorts som i
huvudsak underlattar for elever inom grundsarskolan att bli bedémda utifran likvardiga
betygskriterier som grundskolan har. Grundséarskolan far under 2023 ett nytt namn. Fran och
med lasaret 23/24 benamns verksamheten som Anpassade grundskolan.

Verksamheternas uppdrag och mal regleras i skollag, laroplan och 6vriga nationella
styrdokument samt i lokala reglementen, policys och riktlinjer.

Strategier for att na malen
Statistiskt underlag och grundlaggande forutsattningar

Att bygga en grundséarskoleutbildning som skapar forutsattningar for varje elev att utmanas
utifran sina forutsattningar, staller krav pa flexibilitet i sa val personalens bemétande som
organisationen av verksamheten. Tillgdngen pa anpassade lokaler och larmiljoer som
erbjuder eleven utmaningar ar darfér avgoérande for att nd malen for verksamheten.

Verksamheten bedrivs pa:
¢ Mijallby grundsérskola 1-9

Sammantaget ar cirka 35 elever mottagna i grundsarskolan och 19,67 tjanster pedagogisk
personal &r inréttade. Utover det har verksamheten 5,98 inrattade elevassistenttjanster.
Elever med annan hemkommun ingdr i elevunderlaget.

Elever och personal inom grundsarskolan

Lasar Antal elever Annan hemkommun Inrattade tjanster
22/23 34 11 26,65
21/22 35 11 26,65
20/21 32 8 26,65

Kalla: Sélvesborgs kommun - Verksamhetssystem/ Personalbilaga

Skollagen (2010:800) staller som krav att elever som ska mottas i grundsarskolan utreds for
att tillhora skolformen. Sarskoleutredningen bestar av fyra utredningsdelar (pedagogisk del,
medicinsk del, psykologisk del samt social del). Dessa sammantaget ska pavisa att eleven
har skolformstillhdrigheten sarskola.

Framtida utveckling

Verksamhet

Inkludering &r inte en organisatorisk sanning utan en kansla hos individen. Den betydelse av
begreppet som ligger mest i linje med styrdokumenten handlar om att skolan ska géras om
for att passa alla. Detta innebar att samtliga elever har ratt att ingd i den reguljara
undervisningen och att alla elever dar kanner att de har samma vérde.

Det staller hdga krav pa var formaga att individanpassa vara larmiljoer med en flexibel
organisation for att méta eleven med ratta utmaningar. En ny grundsarskola med anpassade
lokaler, vilken ytterligare kan skapa forutsattningar fér en skola for alla, planeras.
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Prioriterade utvecklingsomraden utifran namndens analys
e Betyg och bedémning:

Tydligare belysa kopplingen till laroplanen i planeringarna for att ge battre forutsattningar for
eleverna att na hogre maluppfyllelse i alla amnen.

Skolverket (2020)
o Ny laroplan

Regeringen har fattat beslut om andringar i grundsarskolans laroplan och betygskriterier.
Andringarna bérjar galla den 1 juli 2022. Insatsen har koppling till att utveckla kompetensen
inom betygssattningen (enligt ovan) samt de forandringar som paverkar larares undervisning.

Skolverket (2022)
Organisation

Grundsarskolan i Mjallby har ett etablerat samarbetet med andra hemkommuner vilket bidrar
till att skapa ett stabilt elevunderlag. Det som till storsta delen paverkar verksamhetens
organisatoriska férutsattningar och som hindrar utvecklingen mot en mer inkluderad
grundsarskola, ar anpassade lokaler. Kravet pa lararlegitimation forutsatter att namnden
arbetar strukturerat med kompetensférsérjning genom att erbjuda stod for
kompetenshdjande utbildning. Ett arbete med syftet att 6ka samarbetet mellan grundséarskola
och gymnasiesarskola pagar och kommer intensifieras under 2023.

Vardegrund

Inkludering ar inte en organisatorisk sanning utan en kansla hos individen. Definitionen av
begreppet inkludering tenderar att ta sin utgangspunkt i vart elever ska befinna sig inom
utbildningsorganisationen. Vi vill att den fragan ska vara underordnad och att inkluderingen
har sin utgangspunkt i varje elevs ratt till progression utifran utbildningens styrdokument. Da
fylls begreppet snarare av perspektiv som delaktighet, inflytande, trygghet och vanskap vilket
ska utgora grunden for grundséarskolans organisation.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsanslaget (i huvudsak)
e Okade interkommunala intakter for fler elever fran annan kommun 570 tkr
| fastighetsavdelningens budget o flerarsplan finns foljande upptaget:
e Om- tillbyggnad Grundsarskolan och fritidshem Mjallby 2024-2026 om 60 Mkr

Gymnasieskola

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestar av gymnasieskolans nationella program, introduktionsprogram,
elevhalsa och sarskilda stodatgarder.

Verksamheternas uppdrag och mal regleras i skollag, laroplan och Gvriga nationella
styrdokument samt i lokala reglementen, policys och riktlinjer.

I gymnasieutbildningen pa Furulundsskolan studerar idag 602 elever fordelat pa 8 nationella
program och 4 introduktionsprogram. Inom de nationella programmen finns olika inriktningar
och Furulundsskolan anordnar flertalet av dessa. Pa skolan bedrivs nationell idrottsutbildning
(NIU) med inriktning fotboll dar vi har ett elevintag pa 22 elever per lasar. Furulundsskolan
har 244 interkommunala elever vilket motsvarar cirka 40 % av skolans totala elevantal.

Furulundsskolans utbildningsverksamhet bestar av 2 enheter med 2 rektorer och de bedriver
utbildning i lokaler pa Yndevagen, Skanevagen samt i Bromolla dar bygg- och
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anlaggningsprogrammet finns.

Strategier for att uppna malen

Statistiskt underlag och grundldggande forutsattningar
Programfordelning gymnasieutbildningen

Yrkesprogram

Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anlaggningsprogrammet
El- och energiprogrammet
Industritekniska programmet

Hogskoleférberedande program

Ekonomiprogrammet
Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

Introduktionsprogram

Sprakintroduktion- IMS
Individuellt alternativ - IMA
Yrkesintroduktion - IMY
Programinriktat val — IMV

Elevfordelning/program

Program 21/22 22/23
Barn- och fritidsprogrammet 69 66
Bygg- och anlaggningsprogrammet a7 47
El- och energiprogrammet 44 42
Ekonomiprogrammet 130 136
Industritekniska programmet 29 29
Naturvetenskapsprogrammet 69 65
Samhallsvetenskapsprogrammet 132 123
Teknikprogrammet 49 39
Introduktionsprogrammet IMS, IMA, 57 34
IMY

Introduktionsprogrammet IMV 26 21

Kalla: Sélvesborgs kommun - Verksamhetssystem
Interkommunal verksamhet

256 folkbokforda elever fran Solvesborg studerar idag interkommunalt pa nagot av de 18
olika nationella programmen. 60 % av dessa studerar pa ett program som inte finns pa
Furulundsskolan.

Framtida utveckling

Verksamhet

En prioriterad fraga for Barn- och utbildningsnamnden ar att behalla nuvarande elevunderlag
for att kunna erbjuda ett brett programutbud fér ungdomar i naromradet. En del i det arbetet
ar att verka for att behalla utbildad, legitimerad och kompetent personal for att sakra kvalitet
och attraktion for vara utbildningar. Marknadsforing av huvudmannens utbildning blir en allt
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viktigare aktivitet da konkurrensen pa gymnasiemarknaden &r stor.

Gymnasieskolans resultat ligger i paritet med riket. Det galler saval hogskolebehorighet efter
tre ar samt genomsnittligt betygspoang arskurs 3. En utbildning med hog kvalitet som
stimulerar eleverna till utveckling och goda studieresultat ar den viktigaste faktorn aven i
rekrytering av elever.

Genomsnittlig betygspoang Solvesborg/riket

Lasar

19/20

20/21

21/22

Sélvesborg

14,6

14,5

14,3

Riket

14,3

14,3

14,4

Kalla: SCB/ Skolverket (SIRIS)
Prioriterade utvecklingsomraden
e Betyg och bedémning

Ett utvecklingsprojekt med fokus pa att 6ka pedagogernas kunskaper i betyg och bedémning.
Fokus ligger pa att skapa en mer rattssaker och likvardig bedémning i Sélvesborgs kommun.

Skolverket (2020)

e Mentorskap som en del av vart vardegrundsarbete

e Programlagsarbete - skapa en tydligare helhetssyn/infargning i undervisningen for
eleven utifran examensmalen

e Arbeta for att Teknik college och Féretagsamma Furulund blir en naturlig del i arbetet
mot examensmalen

o Utveckla digitala arbetssatt och kommunikation med larplattformen V-klass

Organisation

Solvesborgs kommun och Barn- och utbildningsnamnden arbetar vidare med att anpassa
gymnasieutbildningen till den kommunala forvaltningen. Det kan till exempel réra sig om
l6nepolitiska fragor for personalen men ocksa byte eller anpassning av verksamhetssystem,
avtal eller att inga i Sélvesborgs kommuns samverkanssystem. En stérre och viktig
forandring ar anpassningen till den befintliga mal- och resultatstyrningen samt Barn- och
utbildningsnamndens systematiska kvalitetsarbete.

Vardegrund

Utbildningen ska utgoéra en trygg och utvecklande milj6 for alla som verkar dar. Vi ska vara
en inkluderande organisation dar manniskor vaxer i métet med andra méanniskor. Darfor ar
kvalitén i dessa maoten central for utvecklandet av framgangsrika utbildningsrelationer. Som
ledare ansvarar man for att definiera och skapa arenor for framgangsrika moten.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsanslaget (i huvudsak)

e Minskade intakter for atersokning av moms for fristdiende gymnasieskolor om 900 tkr

e Minskade interkommunala intakter for elever fran andra kommuner pa& Furulund om
2 730 tkr samt okade kostnader for elever fran Solvesborg i skolor i andra kommuner
om 400 tkr

e Okade kostnader for arlig medlemsavgift Teknik Collage 235 tkr
Minskade kostnader for IM tjanster om 600 tkr samt ytterligare besparing av 3,01
tjanst om 900 tkr

e Minskade statsbidrags intékter om 1 000 tkr

Investeringar
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e Klassrumsmobler Gymnasieskolan 325 tkr
Gymnasiesarskola

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestar av gymnasiesarskolan nationella och individuella program, elevhalsa
och sarskilda stodatgarder.

Verksamheternas uppdrag och mal regleras i skollag, laroplan och 6vriga nationella
styrdokument samt i lokala reglementen, policys och riktlinjer. Gymnasiesarskolan far under
2023 ett nytt namn. Fran och med lasaret 23/24 benamns verksamheten som Anpassade
gymnasieskolan.

Gymnasiesarskoleutbildningen pa Furulundsskolan organiserar tva nationella program samt
ett individuellt program.

e Programmet for administration, handel och varuhantering
¢ Programmet for fastighet, anlaggning och byggnation
¢ Gymnasiesarskolans individuella program

Eleverna ar lokalméassigt integrerade med Furulundskolans 6vriga utbildningslokaler.
Strategier for att uppna malen
Statistiskt underlag och grundlaggande forutsattningar

Gymnasiesarskolan har pa kort tid vaxt vilket paverkar saval organisation som ekonomi.
Okningen beror dels pa demografin i elevgruppen man dven pa en 6kad attraktion for
utbildningarna pa Furulundsskolan. Fler elever véljer utbildning inom Barn- och
utbildningsnamndens verksamheter vilket minska namndens interkommunala kostnader och
kostnad for bidrag till fristdende huvudman. Verksamheten genomfor anpassningar till de
Okade volymerna och det nya laget.

Elevférdelning/program

Program 21/22 22/23

Programmet fér administration, handel 3 5
och varuhantering

Programmet for fastighet, anlaggning 7 8
och byggnation

Individuellt program 1 6

Kalla: Sélvesborgs kommun - Verksamhetssystem

Framtida utveckling
Verksamhet

Som for den reguljara gymnasieutbildningen sa ar det aven for gymnasiesarskolan viktigt att
fa behalla nuvarande elevunderlag. Utover det finns ett behov av att 6ka attraktionen i vara
utbildningar for att na fler sokande i malgruppen. Fa elever riskerar att géra programutbudet
smalt vilket i sin tur kan leda till att elever soker sig bort fran Solvesborg. Det arbete som
ledning och personal pabdrjat behover darfor fortsatt ges hdg prioritet.

Prioriterade utvecklingsomraden
e Betyg och bedémning:

Tydligare belysa kopplingen till Iaroplanen i planeringarna for att ge béattre forutsattningar for
eleverna att nd hogre maluppfyllelse i alla amnen.

Skolverket (2020)
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e Mentorskap som en del av vart vardegrundsarbete
Programlagsarbete - skapa en tydligare helhetssyn/infargning i undervisningen for
eleven utifrAn examensmalen

o Utveckla digitala arbetssatt och kommunikation med larplattformen V-klass
Organisation

Det 6kade samarbetet mellan skolformer och enheter bidrar till att skapa kontinuitet for
eleven och sakra tillgadngen pa kompetent personal. Detta behover utgora en grund for den
organisatoriska utveckling som gymnasiesarskolan star infor. Kravet pa lararlegitimation
forutsatter att namnden arbetar strukturerat med kompetensforsorjning genom att erbjuda
stdd for kompetenshojande utbildning. En utvecklad och bredare programstruktur 6kar
behovet av att bredda kompetensen i linje med utbildningens utveckling. Ett arbete med
syftet att 6ka samarbetet mellan grundsarskola och gymnasieséarskola pagar och kommer
intensifieras under 2023.

Vardegrund

Inkludering &r inte en organisatorisk sanning utan en kansla hos individen. Definitionen av
begreppet inkludering tenderar att ta sin utgangspunkt i vart elever ska befinna sig inom
utbildningsorganisationen. Vi vill att den fragan ar underordnad och att inkluderingen har sin
utgdngspunkt i varje elevs ratt till progression utifran utbildningens styrdokument. Da fylls
begreppet snarare av perspektiv som delaktighet, inflytande, trygghet och vanskap vilket ska
utgdra grunden for grundséarskolans organisation.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftanslaget (i huvudsak)

e Utodkningen av 3,90 tjanst ger en 6kad personalkostnad pa 2 340 tkr
¢ Minskade interkommunala kostnader om 1 700 tkr samt minskade interkommunala
intdkter om 480 tkr

Namndgemensamt

Verksamhetsbeskrivning

| den namndgemensamma verksamheten ingar kostnaderna for det politiska namndarbetet,
gemensam administration samt namndens medel till férfogande. Har aterfinns aven
organisation for stod i verksamheten sasom centrala barn- och elevhalsan, utvardering och
uppfoljning samt central IT-verksamhet.

Central barn- och elevhalsa

Centrala barn- och elevhélsan (CBEH) utgor ett stod for rektors arbete med elevers lika
tillgang till en likvardig utbildning. Stodet bygger pa en helhetssyn pa elevens utveckling
varfor specialkompetensen i verksamheten ar utformad for att tacka saval
specialpedagogiska, psykosociala som psykologiska perspektiv. Elevhalsans uppdrag
regleras i 2 kap. 25-2888§ skollagen (2010:800). Skolverket och Socialstyrelsen har ocksa
gett ut en sarskild vagledning for elevhalsans olika professioner.

Central utvardering och uppféljning

Verksamheten utgor ett centraliserat stod for chefers arbete med kvalitetsutveckling. Viktiga
funktioner i det systematiska kvalitetsarbetet ar underlag och statistik utifran aktuella
verksamhetssystem samt kommunens system for mal- och resultatstyrning - Stratsys.
Underlag for analys utgor en viktig grund for att pa ett balanserat och sakligt satt identifiera
behov av forbattringsatgarder.
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Central IT-verksamhet och digitalisering

Arbetet med digitalisering ar reglerat i Skollagen (2010:800). En central uppgift for
verksamheten &r att félja utvecklingen inom omradet och koppla namndens arbete och
investeringar utifran sa val individens och gruppens behov som 6vergripande behov inom
organisationen. Uppdraget ar brett och ska sakerstalla tillgangen till hardvara och mjukvara
utifrdn verksamhetens behov. Arbetet med att utveckla en ny IKT-strategi (informations- och
kommunikationsteknik) pagar i verksamheten. Strategin anpassas utifran nya riktlinjer och
ambitioner i verksamhetens styrdokument.

Strategier for att nd malen
Statistiskt underlag och grundlaggande forutsattningar

Barn- och utbildningsforvaltningens centrala funktioner ska utgdra ett stod till enhetschefer,
rektorer och medarbetare i vara verksamheter. Genom att strategiskt stodja verksamheten i
och med det systematiska kvalitetsarbetet ska vi bidra till en 6kad maluppfyllelse.

Riktade statsbidrag

Som ett led att uppna verksamhetens mal ansoker namnden om féljande bidrag och riktade
statshidrag:

e Battre sprakutveckling i forskolan

o Hobgskolestudier specialpedagogik

o Lararlyftet

e Karriartjanster

e Kvalitetshojande atgarder forskolan

e Likvardig skola

e La&rarassistenter

e Lararlonelyftet

e Laxhjalp utanfor ordinarie undervisningstid (Bidraget séks men ny inriktning gor
bidraget osékert)

e Omsorg pa kvallar, natter och helger

e Statsbidrag fér kommuner som tillampar maxtaxan

¢ Icke folkbokforda

o Papperslosa

o Digitalisering nationella prov

e Behdrighetsgivande utbildning for yrkeslarare

e Skapande skola

Observandum gallande statliga satsningar/riktade statshidrag

Riktade statsbidrag saknar i flera fall langsiktighet eller bygger pa statliga
fordelningsprinciper vilka ar svara att forutse. Detta gor att verksamheten ar beroende av
beslut fran staten och riskerar att ge 6kade kostnader om staten avslutar eller forandrar ett
riktat bidrag. Barn- och utbildningsndmnden budgeterar fér 2023 med riktade statsbidrag om
cirka 22 300 tkr.

Flera statsbidrag forutsatter att kommunen inte minskar den egna finansieringen av
verksamheten utifran nyckeltal. Sammanfaller sddana kostnadsminskningar med rekvirering
av statsbidrag riskerar kommunen att bli aterbetalningsskyldig. Med anledning av statens
ekonomistyrning av ndmndens verksamheter via riktade statsbidrag, ar det viktigt att
namnden aktivt beslutar om den organisation och verksamhet som bidragen férutsétter
utifran vart och ett gallande statshidragsférordning.

Framtida utveckling

¢ Verksamhet
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Forvaltningsledning, rektorer och forskolechefer har ett tydligt ansvar fér pedagogisk ledning
och utveckling av verksamheten utifrdn det systematiska kvalitetsarbetet. Det kreativa
arbetet med att utveckla organisation och verksamhet ska prioriteras. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska ges stort fokus och ligga till grund for verksamhetens utvecklingsarbete.
Rektorer har ansvar att halla sig val uppdaterade kring aktuell forskning inom utbildnings-
och ledarskapsomradet. Chefers, rektorers och férvaltningsledningens delaktighet i
verksamheten ar sarskilt avgorande for hur verksamheten utvecklas. For att fungera som
ledare behovs en bred kompetens i saval utbildningens karnfragor som i de frdgor som styr
forutsattningarna for var organisation. Kompetensutveckling for chefer ska darfor ha ett brett
anslag med fokus pa saval organisation som ledarskap.

Prioriterade utvecklingsomraden utifrdn namndens analys
o Kompetensforsoérjning

Med en hallbar kompetensforsorjning avses dels att utveckla och behalla befintlig personal,
dels att rekrytera nya kompetenta medarbetare.

Verksamhetens kvalitet har ett starkt samband med personalens kompetens. En verksamhet
med hdga ambitioner har darmed ett ansvar for att knyta till sig utbildad, behérig, legitimerad
och kompetent personal. Detta arbetsgivaransvar ska utga fran en tydlig évergripande
struktur med konkreta atgarder som regleras i dartill avsedd rekryteringsplan. Ett arbete med
att konkretisera insatser utifran kompetensforsorjningsplanen pagar i samarbete med
personalavdelningen och berérda arbetstagarorganisationer.

Prioriterade omraden for namnden for att sékra kompetensférsorjningen ar:

Vidareutbildning av redan anstélld personal
Nyrekrytering

Samarbete med universitet och hégskolor
Utveckla nya satt att organisera arbetet pa
Atgarder inom omradet attraktiv arbetsgivare
Rehabilitering

Ledningsstdd och chefers analys av verksamheten

| Barn- och utbildningsnamndens samtliga verksamheter finns ett pagaende arbete kring det
systematiska kvalitetsarbetet som syftar till att félja upp vara resultat och var utveckling
utifran resultatdata och en fordjupad analys av denna. Det 6vergripande syftet med
uppfdljning och utvardering &r att det ska bidra till att verksamheten utvecklas fér att ge varje
barn/elev/klient battre forutsattningar for utveckling och/eller larande. Uppfdljning och
utvardering maste foljas av analyser utifran olika perspektiv och forst darefter kan insatser
formuleras.

Organisation

Styrningen av verksamheten ska praglas av en tydlig rollférdelning. | arbetet med barn,
elever och klienter sé utévas ett ledarskap pa alla nivaer. Ledarskapet ska i alla méten bygga
pa tillit och kommunicera hdga och positiva forvantningar. Ledarskap forutsatter delaktighet
varfor vikten av moten mellan de olika nivaderna ska lyftas fram som en forutsattning for ett
kollegialt larande. Verksamheten ska utgdra en trygg och utvecklande miljo for alla som
verkar dar. Vi ska vara en inkluderande organisation dar manniskor vaxer i métet med andra
manniskor. Darfor ar kvalitén i dessa moten central for utvecklandet av framgangsrika
relationer. Som ledare ansvarar man for att definiera och skapa arenor for framgangsrika
moten.

Befolkningsprognos 1-18

Solvesborgs kommun och Barn- och utbildningsnamnden har en stor utmaning i att
organisatoriskt och ekonomiskt méta ett sviktande Barn- och elevunderlag i samtliga av
namndens verksamheter. Anpassningsatgarder i utbildningsverksamheten eller andra
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atgarder ses som prioriterat for att inte tappa effektivitet i driftsekonomin om 5 -10 ar da
volymerna i grundskolan bedéms falla med 300-400 elever enligt prognos. Ackumulerad
minskningen fran nulaget fram till 2023 enligt prognos motsvarar 12,5% av barn- och
elevunderlaget

Arlig Arlig Arlig Arlig 10-12 Arlig 215 Arlig 16-18 Arlig
1-18ar fﬁﬁnd 1-5ar fi:iréind & ar fi:ir'iiru:l 7-9 ar fi:ir'iind ar fi:ira'nd 2 fi:ira'nd i fi:ira'nd
ring ring ring ring ring ring ring
2022 3272 0 773 0 179 0 559 0 583 0 573 U} 605 U}
2023 3226 46 778 5 148 -31 545 -14 586 3 584 " 585 -20
2024 3159 67 768 -10 159 11 526 -19 559 -27 &03 £ 544 -41
2025 312z -37 756 -12 159 0 493 -33 565 6 580 23 569 25
2026 3093 -29 751 -5 154 = 475 18 551 -14 583 3 579 10
2027 304 -29 737 -14 163 £ 430 5 533 -1& 558 -25 593 14
2028 3009 -55 735 -2 152 1 454 4 503 -30 562 4 573 -20
2029 2990 19 736 1 150 2 477 7 503 0 550 -12 574 1
2030 2938 52 739 3 149 1 472 -5 491 -12 534 -] 553 -21
2031 2909 -29 742 3 149 0 457 -11 495 4 506 -28 556 3
2032 2865 -44 743 1 150 1 457 -4 438 -7 481 -23 546 -10
Totalt: -407 -30 -29 -102 -95 -2 -59

Kalla: Statisticon - Befolkningsprognos 2022 -2050 Sélvesborgs kommun
Prioriterade utvecklingsomraden utifran namndens analys
e Ledning av verksamheten

Att leda laroplansstyrd utbildningsverksamhet med uppdraget att systematiskt utveckla
kvaliteten ligger i det statliga uppdraget som regleras i lag och férordning. For att detta ska
fungera behdver uppdragets omfattning begransas. Rektorstjansterna behdver anpassas och
kompletteras med stodfunktioner saval personellt som i form av digitala system. Kartlaggning
och analys av rektorsuppdragets omfattning ska ligga till grund fér anpassningar och stdd.

Vardegrund

Namndens vardegrundsarbete vilar pA den kommundvergripande vardegrundsplattform som
anger att "allt vi gor i Sélvesborgs kommun ska genomsyras av engagemang, varme och
narhet’. Malet med Barn- och utbildningsndmndens implementering av en gemensam,
professionell och kontextuell (verksamhetsspecifik) vardegrund, som konkretiserar
lagstiftarens intentioner med verksamheten, ar att "alla medarbetare har kunskap om
vardegrunden och bedriver arbetet i dess anda och bokstav”. Vardegrunden anger pa sa satt
mer vikten av samtal. Samtalet om den kultur som var och en pa individ, grupp och
organisationsniva behover anta for att verksamheten pa ett sa effektivt satt som mojligt ska
na samtliga mal i uppdraget. Kulturen blir i sig synlig i de beslut och beteenden som
kannetecknar verksamheten vilka ska paverkas av gemensamma éverenskommelser.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsanslaget (i huvudsak)

¢ Minskade kostnader for forlorad arbetsinkomst for namnden om 100 tkr
o Okade kostnader for facklig tid om 145 tkr

e Utokning av antalet ledamoter och erséttare i namnden fran 11 till 13 gor att
sammantradesarvodet 0kar med 38 tkr

Investeringar
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e Arbetsmiljo och sakerhet 300 tkr

Budget 2023

e Projektorer/natverk reinvestering 900 tkr

Nyckeltal

Ekonomi tkr

Budget 2022

Budget 2023

Verksamhetens intakter 85 565 82 682
Verksamhetens kostnader -529 394 -545 551
Varav personalkostnader -337 081 -354 210
Verksamhetens nettokostnader -443 829 -462 869
Budgetram -443 829 -462 869
Nettoinvesteringar -5 208 -4 650
Antal inrattade tjanster 550,5 551,9
Andel av kommunens nettokostnad 38,30% 38,69%
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Byggnadsnamnden

Budget 2023

Verksamhetsberéattelse

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2022 Budget 2023

Namndgemensamt -687 -687

Summa -687 -687
Namndens mal

KF-mal Namndmal Indikator

Unika miljéer och attraktivt
boende genom hela livet

Hallbart samhallsbyggande

Fortatning av tatorter

Ekosystemtjanster

Bevara och utveckla vardefulla
miljoer

Mdjliggdra attraktiva bycentrum och hamnmiljéer

Skydd av kultur- och arkitekturhistoriska varden

Upplevd trygghet och sakerhet i
hela kommunen

Trygg upplevelse i offentliga
rummet

Trafiksékerhet?

God tillganglighet fysiskt och
digitalt

Vi ska utveckla de digitala
kontaktvagarna till kommunen

Antal e-tjanster som erbjuds

Avhjalpande av fysiska hinder i
offentliga lokaler och miljéer

Hog serviceniva

Tydlig ekonomistyrning och god
kontroll

Verksamheten har en budget i
balans

Personalkostnader

Driftredovisning

Verksamheten bedrivs med en
god intern kontroll

Arlig uppfélining av intern kontroll

Goda etableringsmajligheter
och ett gott féretagsklimat

God planberedskap

Val utbyggd infrastruktur

Vi ska erbjuda medborgaren en
god service med ett gott
bemétande

Vi har en bra och effektiv
myndighetsservice till alla
foretagare

Byggnadsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden (BN) ar en myndighetsnamnd som ansvarar for fysisk planering,
lovgivning, tillsyn och kontroll enligt plan- och bygglagen.

Byggnadsnamnden ar den ndmnd som fullgér kommunens uppgifter enligt plan- och
bygglagen. Byggnadsnamnden ar &ven kommunens trafiknamnd.

Till Byggnadsndmndens uppgifter hor bl.a. att
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o verka for en god byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo

o uppmarksamt folja den allmanna utvecklingen inom kommunen och dess narmaste
omgivning samt ta de initiativ som behovs i fragor om planlaggning, byggande och
fastighetsbildning

¢ samarbete med de myndigheter, organisationer och enskilda vars arbete och
intressen ror namndens verksamhet

e lamna rad och upplysningar i fragor som rér namndens verksamhet

Enligt plan- och bygglagen ska Byggnadsnamnden ha minst en person med
arkitektutbildning till sin hjalp och i 6vrigt ha tillgang till personal i den omfattning och med
den sarskilda kompetens som behovs for att namnden ska kunna fullgéra sina uppgifter pa
ett tillfredsstallande satt.

Byggnadsnamndens arenden bereds i huvudsak av stadsarkitektavdelningen och tekniska
avdelningen. Maluppfyllelse utverkas framst genom internkontroll av den verksamhet och
myndighetsutévning som dessa bedriver.

Stadsarkitektavdelningen ger service och radgivning om byggande, plan- och bygglovsfragor
samt bereder beslut. Tekniska avdelningen bereder drenden at Byggnadsnamnden i rollen
som trafiknamnd, vilket bl.a. omfattar upprattande av féreskrifter om trafik samt provning av
parkeringstillstand.

Framtida utveckling
Byggnadsnamnden fortsatter arbetet med att forbattra service och kundfokus.

Namnden har kunnat konstatera att inférande av ett bygglovshanteringssystem har
rationaliserat verksamheten och dkat servicegraden mot medborgarna. Inte minst genom
den relaterade e-tjansten. Malet ar kortare handlaggningstider, och genom e-tjanster ckad
stod till sjalvhjalp i egna arenden. Infér 2023 har beslutats om inscanning av bygglovsarkiv,
vilket pa sikt ska tillgangliggora de flesta ritningar digitalt for vara medborgare, samt intern
ytterligare underlatta arendehantering och arkivering. Darmed kan omférdelning av resurser
ske till annan verksamhet som tillsyn, samt rad och upplysningar i bl a gestaltningsfragor.

Sedan en byggnadsinspektoértjanst tillkommit och 6kningen av arendevolymerna under
pandemin har minskat nagot har handlaggningstiderna pa bygglovssidan atergatt till normala
2 - 5 veckor, forutsatt att a&rendena ar kompletta. De prioriterade satsningarna pa
systemutveckling och personal har fordrojt inférandet av en ny bygglovstaxa. Malet &r
emellertid fortfarande att se 6ver taxemaodellen och sénkta bygglovsavgifterna for framst
nybyggnad av bostader och verksamhetslokaler i enlighet med en ny, av SKR godkéand
taxekonstruktion. Sjalvfinansiering bor dock gélla for de tjanster som enligt lag ar
avgiftssanktionerade.

Aven pa plansidan efterstravar namnden en kontinuerlig uppfoljning av kvalitet, tid och
kostnader i verksamheten. Digitalisering av nya saval som gamla detaljplaner och
tillgangliggérande av dem via weben &r I[dpande pa agendan. | det ligger ocksa en
framtidssakring med s k digitala planbeskrivningar. Arbetet med 6versiktsplan 2030 fortgar i
samma anda, och avses under slutet av 2023 ga till antagande. Namnden styr emellertid inte
Over detta uppdrag, men noterar att den digitala dversiktsplanen kommer att motsvara hogt
uppstallda mal pa att vara bade informativ och tillganglig via kommunens hemsida.

Under 2023 kommer en omorganisation ske inom forvaltningen. Av ndmnden delegerade
uppgifter inom plan- och byggomradena kommer da férdelas mellan den tekniska
avdelningen och en mer renodlad bygglovsavdelning. Stadsarkitekten forutses ocksa fa en
mer konsulterande roll och fran myndighetsadministrationen frikopplad roll, fér att kunna
agna mer tid at gestaltningen av var byggda miljé. Den inrattade tjansten som strategisk
samhallsplanerare innebar ocksa tkade resurser att mer kontinuerligt och systematiskt
kunna arbeta med fragor kring hallbar samhallsutveckling.
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Kommentarer till budgeten

Kostnaderna i byggnadsnamndens budget bestar huvudsakligen av métes- och arsarvoden
som ganska val kan férutses. Utdver detta sker platsbesdk, vissa utbildningsinsatser och
studiebesok inom budget. Under 2023 kommer 9 sammantraden att hallas. Namnden har

inget arbetsgivaransvar.
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Finans

Verksamhetsberéattelse

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2022 Budget 2023
Kommunalskatt 883 674 911 994
Generella statsbidrag 283 669 270 696
Finansiella intakter 16 802 15777
Finansiella kostnader -3 000 -3 200
Forfogande medel -1 595 -22 756
Semesterloneskuld -3 000 -4 000
Pensionskostnader -16 900 -19 000
Exploateringsverksamhet -1136 -892
Ovriga finasiella poster 18 386 41 130
Reavinst 0 7 662
Summa 1176 900 1197411

Kommunalskatt

Sveriges kommuner och Landsting prognos 2022-10-20, som bygger pa preliminart beraknat
taxeringsutfall for 2021, ligger till grund for skatteberékningen. | berakningen av
kommunalskatten har antalet innevanare prognostiserats till 17 540 personer.
Kommunalskatten &r oférandrad, 21,82 kronor.

Mellankommunal utjamning ar en femarig avtrappning (10 % varje ar) vid dverférandet av
kollektivtrafiken till Region Blekinge och skattevaxlingen av detta, 476 tkr.

Generella Statsbidrag
Generella statsbidrag har berdknats efter samma prognos fran SKL som kommunalskatten.

De delposter som ingar i generella statshidrag ar foljande:

DELPOST TKR
Inkomstutjamningsbidrag 205 534
Kostnadsutjamning -42 043
Regleringsbidrag 31984
LSS-utjamning 10 942
Aldreomsorgslyftet 8 858
Fastighetsavgift 55421
SUMMA 270 696

Inkomstutjamningen ar beroende av de antaganden som gors om utvecklingen av
kommunens och rikets skatteunderlag samt kommunens befolkningsutveckling.

Kostnadsutjamningens utfall beror dels pa kommunens utveckling av befolkningsandelar i
olika aldersgrupper jamfért med utvecklingen i riket, och dels pa ett stort antal andra faktorer.
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Regleringsavgiftens utfall beror pa att statens anslag till den kommunalekonomiska
utjamningen ar hogre an kostnaden for att uppratthalla den garanterade nivan i
inkomstutjamningen.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa bostader med en kommunal
fastighetsavgift. Inférandet 2008 ar neutralt, saval for varje enskild kommun som for staten.
Alla kommuner far darfér samma belopp réaknat i kronor per invanare, 1 315 kronor per
invanare.

Finansiella intékter

De finansiella intakterna bestar av ranta for utlamnade lan, huvudsakligen fran moderbolaget
i kommunkoncernen (2,5 mkr), borgensavgifter och aktieutdelning. Har ingar aven
internranta med 8,3 mkr.

Finansiella kostnader

Lanerantan ar beraknad pa en laneskuld pa ca 104 mkr varav 24 mkr avser nyupplaning ar
2023, med en ranta pa 1,0 %. Internrantan har beraknats efter 1,2 %.

Forfogandemedel

Har finns den centrala I6nepotten for 2022 (resterande ej fordelade) och 2023 ars
I6nerorelser (inklusive personalomkostnader), vilken fordelas ut till verksamheterna nar de
lokala forhandlingarna ar klara. | I6nepotten har aven avsatts medel till flexibla
arbetstidsmodeller.

Semesterloneskuld

Semesterlonen ar upparbetade kostnader for innestdende semester och okompenserad tid.
Har budgeteras arets uppskattade 6kning av semesterloneskulden.

Pensionskostnader

KPA gor berékningar av kommunens pensionskostnader. Verksamheterna betalar de
pensionskostnader som personalen tjanar in under aret genom att en del av
personalomkostnadspalagget ("Po-palagget”) satts av for dessa kostnader.

Kommunen har &ven pensionskostnader i form av utbetalningar till pensionarer. Aven dessa
kostnader beréknas av KPA. Till sjalva utbetalningssumman kommer den sarskilda
l6neskatten pa 24,26 %. Dessutom budgeteras kostnader for avgifter for individuellt tecknade
pensionsfdrsakringar och férvaltningsavgifter. Totalt beréknas utbetalning av pensioner
(inklusive I6neskatt), forvaltningsavgifter mm kosta kommunen ca 19 000 tkr under 2022.

Reavinst

| samband med att kommunfullméktige beslutat att upplata Tredenborgs camping via
tomtrattsavtal med Camp: Group Sweden AB, har &ven beslut tagits att samtliga byggnader,
anlaggningar och inventarier inom fastigheten forsaljs till bolaget. Reavinsten beréknas till

2 262 tkr.

Markforsaljning till Viktoriafastigheter beraknas ge en reavinst pa 5 400 tkr.

Exploateringar

Har har budgeterats for fastighetsavgift och internranta pa fastigheterna.
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Ovriga finansiella poster
Har har budgeterats for minskade personalomkostnader aldre med 3 000 tkr.

For budget 2023 har dven budgeterats ett statsbidrag pa 26 000 tkr som avser kompensation
for att kommunen minskat antalet timanstéllda. Medlen far fritt anvandas under ar 2023. Det
finns &ven en intakt p& 11 400 tkr som avser aterforing av eget kapital fran SBKF och Cura.

Inkdp av datorer till den administrativa verksamheten ska ske via investeringsbudget fran och
med 2023. Nettoeffekten av detta beréknas till 2 700 tkr.

Har finns aven budgeterat en kostnadspost avseende Po-6kningen som avser
semesterloneskulden. Denna kommer att férdelas om i samband med bokslutet.

Tomtrattsavtalet med Tredenborgs camping kommer att ge en intakt i form av
tomtrattsavgald, 228 tkr.
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